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Análisis Institucional de las Organizaciones Educativas - 2024 

 
Seminario:   Subjetividades e instituciones educativas 

 

Docente a cargo: Mg. Daniel Korinfeld 

Profesores invitados: Mg. Daniel Levy – Dra. Debora Grunberg 

●
 Fundamentación 

La situación de pandemia planetaria ha dejado al desnudo el nivel de complejidad de la vida y 

existencia social contemporánea.  Complejidad que supone un alto monto de incertidumbres y 

contingencias que ya tenían un lugar cada vez más relevante en las prácticas sociales configurando 

las nuevas demandas que, en nuestro caso, irrumpen en la vida cotidiana de las instituciones 

educativas. La constatación de los obstáculos de distinto orden que se presentan para llevar 

adelante la tarea de educar requiere de todos los actores sociales involucrados hacer visible y 

atender un conjunto de dimensiones interrelacionadas, una de sus dimensiones vertebrales es 

precisamente la institucional en sus relaciones con la producción de subjetividades. 

 

Las prácticas de los educadores se sostienen en un conjunto de supuestos, concepciones y marcas 

disciplinares - marcas de formación con que la propia institución social se ha configurado hace ya 

más de un siglo en un contexto histórico, social y político determinado- configurando el campo de 

acción.  Supuestos positivistas, pensamiento binario, prácticas liberales propician modos de lazo 

social- pedagógico específicos centrados en el individuo y su relación a la norma. Lo normal como 

un organizador central desde el que se producen clasificaciones y segregaciones para contener la 

heterogeneidad de la experiencia humana. Negación de las condiciones socio-históricas de una 

práctica social y política, renegación del orden sistémico, invisibilización de las tramas 

institucionales complejas inscriptas en territorios específicos que co-producen la subjetividad de 

los niños, adolescentes y jóvenes, nuevas generaciones hacia quienes va dirigida principalmente la 

acción educativa. 

 

En concordancia con algunos rasgos de las actuales relaciones entre generaciones, el encuentro de 

los adultos con los sujetos de la educación en los escenarios institucionales tiende hacia posiciones 

punitivas o, por el contrario -y con frecuencia de modo alternado-  a desistir de su lugar 

diferenciado en la transmisión.  La patologización y medicalización de niños, niñas y adolescentes, 
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que en los contextos educativos se puede constatar, podemos pensarlo como un analizador 

institucional capaz de revelar una de las tensiones entre una cierta lógica institucional y una lógica 

subjetiva.  El seminario se propone abordar estas tensiones y propiciar una perspectiva de análisis 

de ¨lo institucional¨ como entretejido de dimensiones políticas, sociales, sistémicas, grupales y 

subjetivas que promueva la generación de espacios e instituciones suficientemente subjetivizadas, 

es decir, tan atentas a las trayectorias escolares como a los itinerarios subjetivos de lxs estudiantes, 

desafío insoslayable para la educación hoy. 

 

 

●
 Objetivos 

●
 Analizar las principales construcciones teóricas, conceptos y nociones acerca de las 

instituciones, lo institucional, así como en torno a subjetividad y producción de subjetividad. 

 

●
 Explorar las especificidades de la institución Educación y la institución Escuela en la 

coproducción de subjetividades en el marco de las nuevas condiciones de nuestra cultura y las 

nuevas demandas, problemáticas y urgencias subjetivas que se presentan. 

 

●
 Reflexionar acerca de las tensiones entre las lógicas institucionales y las lógicas subjetivas 

en la dinámica de la tarea educativa. 

 

●
 Propiciar la construcción de andamiajes conceptuales dinámicos y situados para sostener 

una perspectiva institucional y crítica desde las prácticas cotidianas.  

 

 

 

UNIDAD 1: Coordenadas conceptuales para pensar las instituciones 

o Instituciones y sujetos: Instituciones, organización. Subjetividad y producción de 

subjetividad. Tiempo, espacio, política, poder y conflicto en las instituciones. Instituciones 

educativas: Especificidades de la institución Educación y la institución Escuela. Grupos. 

Comunidad.  

o Condiciones actuales de la cultura y el lazo social: Educación, transmisión y lazo 

intergeneracional. Sufrimiento y malestar en las instituciones. Tiempos de urgencias subjetivas.  
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UNIDAD 2: El encuentro de los educadores con los niños, adolescentes y jóvenes en las 

instituciones educativas  

o Educación y Salud: fundamentos y puntos de intersección. Discurso pedagógico 

tradicional. Las formas y formatos de lo escolar. Educación, transmisión y lazo intergeneracional. 

Discurso pedagógico. Trayectoria escolar. Itinerario subjetivo. 

o Perspectivas acerca de la concepción de aprendizaje. El aprendizaje como experiencia 

subjetivante. Tensiones y paradojas en torno a los tiempos subjetivos e institucionales en las 

experiencias de aprendizaje en instituciones escolares. 

La función docente: entre las transmisiones subjetivantes y las transferencias pedagógicas. 

 

o La Ley de protección integral de derechos de Niños, Niñas y Adolescentes como punto de 

inflexión para las prácticas institucionales. Derechos: Interés superior del Niño- 

Corresponsabilidad. Coexistencia de paradigmas: Tiempo de transición. Malentendidos. 

Resistencias. Escucha y reconocimiento. 

o La convivencia en las instituciones educativas, el encuentro entre generaciones y la 

construcción de lo común. Caracterización de las tecnologías de la información y comunicación y 

sus efectos en la subjetividad y el lazo social. Las tecnologías de la información y comunicación en 

los escenarios educativos y en la vida cotidiana de los niños, niñas y adolescentes. 

 

  UNIDAD 3: Construyendo una perspectiva crítica e institucional. 

o Revisando las prácticas institucionales: Ambivalencias y ambigüedades en el lazo 

pedagógico. Patologizar, medicalizar. Entre instituciones, sectores, disciplinas, profesiones y 

sujetos: interinstitucionalidad, intersectorialidad, inter/multidisciplina, trabajo en equipos. 

Instituciones suficientemente subjetivizadas. 

o El uso inapropiado de diagnósticos, medicamentos u otros tratamientos para el abordaje 

de problemáticas del ámbito escolar. La construcción y la sustentabilidad de dispositivos de 

escucha e interlocución. Abordaje de urgencias subjetivas y situaciones complejas en las 

instituciones. Para una clínica de las instituciones. 
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Bleichmar, Silvia (1999): "Entre la producción de subjetividad y la constitución del psiquismo", en Revista 

Ateneo Psicoanalítico "Subjetividad y propuestas identificatorias", Nº 2, Buenos Aires. 

Bleichmar, Silvia (2005): “Límites y excesos del concepto de subjetividad en psicoanálisis”, en La subjetividad 
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Diker, Gabriela (1999): ´Y el debate continúa... ¿Por qué hablar de transmisión?”, en La transmisión en las 
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(comps.), Buenos Aires, Noveduc- cem. 
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Korinfeld, Daniel (2013): ¨Espacios e instituciones suficientemente subjetivizados¨ en Entre Adolescentes y 

adultos en la escuela. Puntuaciones de época, D. Korinfeld, D. Levy y S. Rascovan, Buenos Aires, Paidos.  
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Meirieu, Philippe (2002), El pedagogo y los derechos del niño: ¿historia de un malentendido?, Francia, 

Editions du Tricorne y © Association suisse des Amis du Dr. J. Korczak. 

 

Unidad 3 

Acta CoNISMA 12/14. Niñas, niños y adolescentes: Salud Mental y Enfoque de Derechos. Pautas para evitar 

el uso inapropiado de diagnósticos, medicamentos u otros tratamientos a partir de problemáticas del 
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aterial/descargas/pautas_conisma.pdf 

 

Cornu, Laurence (1999): “La confianza en las relaciones pedagógicas” en Construyendo un saber hacia el 

interior de la escuela. Poggi, Frigerio y Korinfeld (comp.) Editorial Novedades Educativas.  

Korinfeld, Daniel (2017): Despatologizar: compromiso y corresponsabilidad, en revista “Posibilidad de 

Alteridad (Con) Ciencia Pedagógica”. V CONGRESO NACIONAL DE EDUCACIÓN, Patologización y 

Medicalización de las infancias y las adolescencias realizado el  15 y 16 de septiembre de 2016 – Concepción 

del Uruguay -  http://cge.entrerios.gov.ar/recursosaprender/pdf/v-congreso-educ.pdf 

Korinfeld, Daniel, (2019), ¨ “Los que escuchando se van orientando en su caminar”. Consideraciones sobre 

clínica e instituciones¨ en Las instituciones: saberes en acción. Los oficios del lazo   Buenos Aires, Noveduc. 
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http://www.psi.uba.ar/academica/carrerasdegrado/psicologia/sitios_catedras/obligatorias/041_educacional2/material/descargas/pautas_conisma.pdf
http://cge.entrerios.gov.ar/recursosaprender/pdf/v-congreso-educ.pdf
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Ateneo Psicoanalítico "Subjetividad y propuestas identificatorias", Nº 2, Buenos Aires. 

 

Butelman, Ida (1996): Pensando las Instituciones. Buenos Aires. Paidós. 
 

Castoriadis, Cornelius (1998): La institución imaginaria de la sociedad. Barcelona. Tusquets. 
 

Cornu, Laurence (1999): “La confianza en las relaciones pedagógicas” en Construyendo un saber hacia el 

interior de la escuela. Poggi, Frigerio y Korinfeld (comp.) Editorial Novedades educativas. 
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