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1. Fundamentacién

En este Seminario nos proponemos abordar la organizacién y el gobierno de los sistemas
educativos y de las escuelas en Argentina. Las formas de organizacion de los sistemas
educativos y de las escuelas y los modos de gobierno de estas instituciones son
construcciones sociales, politicas e historicas que se van configurando segun tradiciones,
herencias, diferentes decisiones de gestiones gubernamentales y proyectos de pais y
educacién. Estas formas de organizacion y gobierno son formas de racionalidad acotada, no
lineales en sus trayectorias, siempre en tension y reconfiguracion, atravesadas por disputas
de poder y actores con diversidad de intereses e ideologias.

Proponemos estudiar de forma relacional el analisis de las decisiones y politicas educativas,
la organizacion y gobierno del sistema educativo y las apropiaciones y traducciones que los
sujetos realizan en los diferentes niveles del sistema educativo y las gestiones escolares.
Haremos foco en las principales decisiones de las politicas educativas desde la recuperacion
democratica en 1983 en Argentina hasta la actualidad, identificando las formas de
organizacion de los sistemas educativos y de las escuelas como asi también, los modos de
gobierno de estas instituciones. Interesa identificar los sentidos, disputas, continuidades y
rupturas que se juegan en la organizacion y el gobierno educativo en diferentes gestiones en
el periodo sefialado.

Nos interesa aportar herramientas conceptuales y analiticas para el estudio de la organizacion
y gobierno del sistema educativo argentino y las escuelas que nos posibiliten un analisis
critico y fundado de las politicas publicas educativas, de sus vinculaciones con los procesos
de escolarizacion, segmentacion y fragmentacién social, de democratizacion de la educacion,
de igualdad e inclusion y de derecho a la educacion, como principales topicos de estas ultimas
décadas en nuestro pais.

Proponemos para el analisis del gobierno y la organizacion del sistema educativo y las
politicas, un abordaje histérico que nos facilite identificar diferentes etapas, propuestas,
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acciones y significantes en juego y, de forma articulada, algunas perspectivas de estudio que
posibiliten el analisis de las macro y micropoliticas.

Concebimos las instituciones educativas como organizaciones especificas, con diferentes
dimensiones interrelacionadas, material, laboral, normativa, pedagdgica, responsabilizadas
de producir e implementar proyectos pedagdgicos que atiendan al derecho a la educacién. En
esta instancia, proponemos analizar estos procesos de escolarizacién en el marco de las
politicas educativas y sus lineas estructurales o directrices a la vez que, aportar perspectivas
tedricas que posibiliten el andlisis de las micropoliticas, del gobierno, organizacion y gestion
de las escuelas, del poder que circula en estos procesos, de las posibilidades y restricciones
de los cambios en estas instituciones.

En este sentido, nos interesa conocer las intencionalidades y acciones de las politicas
educativas, que se plasman en leyes, normativas, programas y proyectos y las escuelas como
parte de los sistemas educativos, atravesadas por esas politicas publicas de educacién, pero
como espacios en donde se producen resignificaciones y apropiaciones singulares de esas
decisiones politicas.

2. Objetivos del espacio curricular
- Posibilitar un espacio de conocimiento y reflexion sobre:

e El gobierno y la organizacion de los sistemas educativos en el marco de las politicas
y las transformaciones recientes del Sistema Educativo Argentino

e Las instituciones educativas como organizaciones complejas y gestidn especifica.

e Las posibilidades y restricciones que presentan las instituciones educativas y la
gestion para el cambio en el marco de las politicas educativas y los sistemas
educativos.

3. Contenidos y bibliografia segun eje tematico:

Eje 1. Organizacién y gobierno del sistema educativo en Argentina (desde 1983 hasta la
actualidad): politicas educativas y actores sociales.

- Sistemas Educativos, sociedad y politicas educativas: vinculos y tensiones. Algunas
perspectivas tedricas y metodoldgicas para su abordaje.

- Las politicas hegemdnicas en materia de organizacion y gobierno del Sistema Educativo en
el marco de las reformas estatales.

- Legislacion vigente, regulaciones politico-organizacionales sobre el gobierno del Sistema
Educativo y niveles de gobierno.

- Dispositivos y formas de regulacion de los sistemas educativos: los programas y los
proyectos.

- Agendas de politicas educativas, actores y poder: democratizacion, calidad, igualdad
educativa y responsabilidad estatal.

Bibliografia:
- Arroyo, Mariela y Castro, Alejandra (2023). Aproximaciones a la regulacion normativa sobre
los procesos de escolarizacion en la escuela secundaria en contexto de pandemia en la
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Argentina. De como se intentd encauzar la irrupcién de lo inédito. Espacios en blanco, vol. 1,
nam. 33, enero-junio, pp. 13-26. https://ojs2.fch.unicen.edu.ar/ojs-3.1.0/index.php/espacios-
en-blanco/article/view/1428/1263-

- Assusa, Gonzalo y Gutiérrez, Gonzalo. (2020). La educacion no es una torta. Novedades
Educativas. (23-27)

- Carranza, A. (2008). Las perspectivas de los cambios en educacion. Posibilidades y
restricciones de las politicas estatales para implementar innovaciones en la institucion
escolar. En Cuadernos de Educacion Afio VI N° 6. Centro de Investigaciones de la Facultad
de Filosofia y Humanidades. UNC.
- Feldfeber, Miriam y Gluz, Nora (2011) Las politicas educativas en Argentina: herencias de
los ‘90, contradicciones y tendencias de “nuevo signo”. En: Educ. Soc., Campinas, v. 32, n.
115, p. 339-356, abr.-jun. 2011 Disponible en: http://www.cedes.unicamp.br
- Feldfeber, Miriam y Gluz, Nora (2019). Las politicas educativas a partir del cambio de
siglo: Alcances y limites en la ampliacion del derecho a la educacion en la Argentina. Revista
Estado y Politicas Publicas. Afio VII, Nim. 13, 19-38.
- Gonzalez Delgado, Mariano (2013) Teoria Social Realista y la construccion del sistema
educativo estatal en Espafia. Algunas propuestas para el analisis del cambio educativo.
RMIE, Vol. 18, Num. 59, PP. 1213-1239
- Gutiérrez, Gonzalo (2023) Ampliacion de derechos en contextos de desigualdad. 40 afios
de educar en democracia. Revisa Educar Nro 41 / Afio XXII
- Mainardes, Jefferson (2006): Abordaje del ciclo de politicas. Una contribucion para el
andlisis de politicas educacionales. En: Educaciéon y Sociedad. Campinas. Vol27, N° 94,
ene/abril 2006 www.cedes.unicamp.br
- Puiggroés, Adriana (2017). Adids, Sarmiento. Educacién publica, Iglesia y mercado. Ed.

Colihue, Buenos Aires (Introduccion).
- Rosemberg, Diego (2020). De donde venimos y hacia donde vamos? La Educacion en
Debate. Le Monde Diplomatique.
- Tiramonti, Guillermina (2007). “Las transformaciones de la politica educativa nacional en
los afios de la democracia”, en Revista Archivos de Ciencias de la Educacion Afio 1, N° 1,
Departamento de Ciencias de la Educacion, Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion, Universidad Nacional de La Plata.
- Vifao, Antonio (2007). Sistemas Educativos, Culturales Escolares y Reformas:
continuidades y cambios. Ed. Morata. Cap. Segundo (pags. 8- 20) y Cap. Tercero (completo)

Ley Nacional de Educacion N°26.206 del 2006.

- Infografia: La escuela tras la pandemia, algunos datos para considerar y reflexionar. Educar
en Cordoba | n° 40 | Noviembre 2022 | Afio XXI | ISSN 2346-9439

- El Atlas de la Educacion (2019). Entre la desigualdad y la construccion de futuro. Le Monde
Diplomatique. UNIPE. Capital Intelectual.

Eje 2. Organizacion y gobierno de las escuelas: politicas y actores sociales.
- Perspectivas tedricas para analizar la escuela como organizacion. La propuesta de la
micropolitica y aportes de Michel Foucault.


https://ojs2.fch.unicen.edu.ar/ojs-3.1.0/index.php/espacios-en-blanco/article/view/1428/1263
https://ojs2.fch.unicen.edu.ar/ojs-3.1.0/index.php/espacios-en-blanco/article/view/1428/1263
https://ojs2.fch.unicen.edu.ar/ojs-3.1.0/index.php/espacios-en-blanco/article/view/1428/1263-
http://www.cedes.unicamp.br/
http://www.cedes.unicamp.br/
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- Los sentidos de lo politico y lo pedag6gico en el gobierno de las escuelas, los sentidos del
cambio y las posibilidades de innovacion. Articulaciones y tensiones con las politicas
educativas.

- Legislacion vigente y regulaciones politico-pedagdgicas sobre el gobierno del Sistema
Educativo y las instituciones escolares.

- Organizacion del trabajo escolar: perspectivas, experiencias y propuestas para el analisis.

Bibliografia:

- Ball, Stefhen (1987). La micropolitica de la escuela. Ed. Paidés. Bs As. Cap 1, 2,4y 9.

- Bottinelli, Leandro (2016). Cual es el rol de un director de escuela? UNIPE 38. La educacion
en debate. Le Monde Diplomatique.
- Darling Hammond, Linda (2001). EI Derecho de aprender. Crear escuelas para todos.
Editorial Ariel. Capitulos 4 y 5.
- Dussel, Inés (2005). Pensar la escuela y el poder después de Foucault. En Frigerio, G. y
Diker, G. Educar: ese acto politico. Ed. CEM - Del estante editorial, Buenos Aires.
- Ezpeleta, Justa (1992). Problemas y teoria a propoésito de la gestion pedagdgica. En Ezpeleta
y Furlan (comp.) La gestion pedagogica de la escuela. Unesco/Orealc, Chile.
- Tobefia, Veronica (2020). “Pandemia. Una nueva oportunidad para sintonizar a la escuela
con nuestro tiempo”, Propuesta Educativa, 29(54), pp 6 a 17.
- Uanini, Mdnica (2014). Entre medio pero juntos. Acercamientos en las tensiones actuales
del trabajo directivo. Revista Educar, Afio XI Nro 29.

4. Planificacion y cronograma
Cronograma:
- Clase jueves 17 de octubre de 9 a 20 hs.: modalidad presencial
- Clase viernes 18 de octubre de 9 a 20 hs.: modalidad presencial
- actividades asincronicas.

4.1. Planificacion de clases presenciales (obligatorias)

Clase del jueves 17 de octubre (presencial):

Mafiana de 9 a 13 hs. Contenidos de la clase:

Eje tematico 1:

- Sistemas Educativos, sociedad y politicas educativas: vinculos y tensiones. Algunas
perspectivas tedricas y metodoldgicas para su abordaje.

- Las politicas hegemanicas en materia de organizacion y gobierno del Sistema Educativo en
el marco de las reformas estatales.

Tarde de 14 a 20 hs. Contenidos de la clase:

Eje tematico 1:

- Legislacion vigente, regulaciones politico-organizacionales sobre el gobierno del Sistema
Educativo y niveles de gobierno.
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- Dispositivos y formas de regulacion de los sistemas educativos: los programas y los
proyectos.

- Agendas de politicas educativas, actores y poder: democratizacion, calidad, igualdad
educativa y responsabilidad estatal.

Clase del viernes 18 de octubre (presencial):

Mafiana de 9 a 13 hs. Contenidos de la clase:

Eje tematico 2:

- Perspectivas tedricas para analizar la escuela como organizacion. La propuesta de la
micropolitica y aportes de Michel Foucault.

Tarde de 14 a 20 hs. Contenidos de la clase:

Eje tematico 2:

- Los sentidos de lo politico y lo pedagogico en el gobierno de las escuelas, los sentidos del
cambio y las posibilidades de innovacion. Articulaciones y tensiones con las politicas
educativas.

- Legislacion vigente y regulaciones politico-pedagdgicas sobre el gobierno del Sistema
Educativo y las instituciones escolares.

- Organizacion del trabajo escolar: perspectivas, experiencias y propuestas para el analisis.

4.2. Actividades Asincronicas (obligatorias)

Se pondré a disposicion de los estudiantes por aula virtual el dia 19 de octubre una consigna
de actividad que implica un avance sobre el trabajo final para aprobar el seminario. Esta
actividad debe ser resuelta luego del cursado de las clases presenciales y el tiempo de entrega
de la misma es 20 dias posteriores a la finalizacion del seminario. También se ofrecerd un
horario de tutoria virtual para los estudiantes.

5.Evaluacion

Para aprobar el espacio curricular, ademés de la asistencia a clases presenciales y la
realizacion de las actividades asincronicas, se debe aprobar un trabajo final del seminario,
que consiste en un escrito que converse con alguno/s de los temas propuestos en la cursada.
El trabajo final puede ser desarrollado de forma individual o hasta por dos estudiantes. La
fecha de presentacion del Trabajo Final es la consignada por las autoridades de la carrera de
posgrado.

6.Requisitos para la aprobacion

Para cumplir con las condiciones de aprobacién del espacio curricular, se debe cumplir con
el 80% de la asistencia a las clases y actividades obligatorias y aprobar la evaluacion
propuesta.



