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1. Fundamentacion

El seminario “Disciplina y Convivencia Escolar” se propone aproximar a Ixs estudiantes a uno de los
problemas relevantes que enfrentan las instituciones educativas de nuestro pais, en particular, las
escuelas secundarias: el mantenimiento y control de la disciplina escolar. Actualmente los problemas
de control disciplinario y de incremento de sucesos de indisciplina y conflictos en la convivencia
escolar atraviesan practicamente a todo el sistema educativo y se presentan en escuelas que atienden
a distintos sectores sociales, independientemente también de su pertenencia a la gestion publica o
privada.

La produccién académica y la investigacion en torno de estos temas se encuentran en un momento
de mayor desarrollo, a pesar de no constituirse todavia en una prioridad en el campo de la
investigacion educativa. Contamos con interesantes aportes que abonan a la comprensién de los
fendmenos aludidos, y en general, los estudios locales e internacionales, coinciden en senalar que
efectivamente estamos frente a un incremento de la indisciplina y mayor conflictividad en la
convivencia escolar. En conjunto, la produccién disponible ofrece una pluralidad de miradas y
perspectivas de andlisis, asi como propuestas de intervencion.

Por otro lado, desde el plano politico normativo hay novedades en las regulaciones oficiales del
ministerio provincial de Cérdoba. A los procesos desarrollados por las escuelas para elaborar Acuerdos
Escolares de Convivencia y conformar los Consejos de Convivencia a partir del afio 2010 (Res. 149) se
agregan politicas publicas de la nueva gestion provincial que, desde un enfoque de bienestar,
promueven que el “clima organizacional” sea un eje de la formacion situada de los docentes de todos
los niveles del sistema educativo. Es importante que desde este espacio formativo puedan construirse
un conjunto de herramientas que nos permita analizar criticamente los alcances de expresiones como
“buen clima organizacional”, ‘buen trato” y el “desarrollo integral y holistico de los sujetos”
atendiendo a las tensiones que se presentan en torno experiencias y practicas que acontecen en las
escuela. (BienCBA Politicas Educativas con enfoque de bienestar, en:
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/DGBE/doc/biencba.pdf)

La propuesta del Seminario supone un abordaje tedrico-practico con instancias alternadas de lectura
comprensiva de la bibliografia especifica y resultados recientes de investigacidn, y una aproximacion



empirica a escuelas secundarias. Interesa que Ixs estudiantes construyan una mirada reflexiva e
interrogativa sobre el problema de la convivencia, comprendan sus nuevas formas de regulacién e
imaginen dispositivos de intervencidn escolar.

El programa de trabajo se organiza en torno a una pregunta pedagdgica transversal a las practicas
educativas y a los vinculos escolares: el ejercicio de una autoridad pedagdgica democratica y
emancipatoria. Entendemos que esta pregunta no es indiferente ni corre por carriles separados
respecto a la convivencia, la disciplina, la indisciplina y la ensefianza en el contexto escolar. Partimos
de este abordaje para discutir y analizar las principales problematicas que se presentan en el trabajo
con Ixs adolescentes,a la luz de algunos casos y las formas de intervencién que producimos los adultos
en diferentes funciones. Es en este marco general que adquieren sentido las discusiones sobre la
disciplina, indisciplina, violencia, la convivencia escolar y los dispositivos de intervencién en torno a
estas cuestiones.

La escuela es una compleja construccién social que desde su nacimiento redne una diversidad de
dispositivos formativos todavia vigentes, aunque sujetos a fuertes tensiones y contradicciones.
Siguiendo a Furlan, podemos mencionar al menos tres dispositivos que regulan la formacion de los sujetos:
el curriculum, que define qué ensefiar, la disciplina escolar, que regula los comportamientos legitimos y la
evaluacion que establece los conocimientos validos.Dispositivos que, acufiados en los inicios de la
modernidad, muestran severos desajustes frente a un orden social atravesado por transformaciones
estructurales que nos desafian a imaginar nuevas estrategias pedagdgicas. En este punto, esta
propuesta aspira a producir tensiones y a desnaturalizar prdacticas constituidas junto con el dispositivo
escolar moderno, las cuales determinaron maneras de “hacer disciplina” y de “cuidar el orden” que
todavia estan hechas cuerpo en las instituciones educativas.

La mirada sostenida en este espacio es de indole fundamentalmente pedagdgica. Ademas se abre el
didlogo con aportes de otras disciplinas como la filosofia, la psicologia, las miradas socio-histdricas y
la politica publica en tanto ofrecen coordenadas para comprender las complejidades de la época, en

las cuales se inscriben las practicas escolares.

2. Objetivos del espacio curricular
- Distinguir conceptualmente los términos disciplina, indisciplina, violencia y convivencia

escolar.

- Desarrollar relaciones entre los abordajes tedricos sobre la problemdtica de la disciplina y la
convivencia escolar y situaciones reales de escuelas en contextos especificos, propiciando un
ejercicio de andlisis de discursos y practicas.

- Reflexionar sobre la categoria de autoridad pedagdgica como marco mas amplio que permite

comprender las problematicas de la convivencia y disciplina escolar.



- Realizar un ejercicio de analisis del dispositivo disciplinario que se despliega en un caso
concreto.

- Problematizar las practicas de intervencion escolar que refieren a la convivencia y la disciplina.

3. Contenidos y bibliografia

Eje Tematico I: Escuela, autoridad pedagdgica y convivencia escolar

La escuela y el vinculo educativo con adolescentes. Una perspectiva pedagdgica plural, democratica y
emancipadora. La pregunta por la autoridad pedagdgica en la escuela secundaria. una introduccion a
la convivencia escolar como categoria pedagdgica. Dispositivos de intervencion y Departamentos de
Orientacion escolar. La practica entre varios como dispositivo para la tramitacion de la convivencia
escolar en la escuela secundaria: la funcidon de los Departamentos de Orientacidén Escolar (DOE). -

Experiencias de intervencion de DOE.

Eje Tematico Il: Disciplina, indisciplina y violencia en la escuela. Distinciones y precisiones

conceptuales

Disciplina escolar. Perspectiva tedrico-metodolégica - La escuela como lugar de clasificacion,
, o p i . . .,

jerarquizacion y “normalizacién” de los sujetos escolares. Control de los espacios y regulacién del
tiempo. Poder represivo y productivo. - El dispositivo disciplinario: rituales, normativas y reglamentos
de disciplina; sistema de sanciones (mecanismos, procedimientos, recursos disciplinarios). La
convivencia escolar. - Tensién entre disciplina y convivencia. - Analisis de proyectos institucionales de
convivencia: el caso de los Consejos de Convivencia. - Regulaciones y programas nacionales y
provinciales en relacidn con la convivencia escolar. Los Acuerdos Escolares de Convivencia. Analisis de

casos en escuelas cordobesas.

Bibliografia Obligatoria

- AAVV (2021). Suplemento: “La educacidn en debate #89”. LE MONDE Diplomatique. UNIPE
(Universidad Pedagdgica Nacional). Bs. As. Argentina.

- Alterman, N.; Muino, L; Partepilo, V.: “La practica entre varios como dispositivo de
intervencién en los Departamentos de Orientacién Educativa” Actas X Encuentro
Interdisciplinario de Ciencias Sociales y Humanas. Las urgencias del presente : desafios para
las Ciencias Sociales y Humanas : tomo 1 / Ana Testa, Edgar Rufinetti, Laura Arese... [et al.].-
1la ed.- Cérdoba : Universidad Nacional de Cdérdoba. Facultad de Filosofia y Humanidades,

2020. Libro digital, PDF Archivo Digital: descarga y online ISBN 978-950-33-1591-0



Alterman, N. (2015). “Disciplina, violencia y convivencia en las escuelas. Enfoques y
tendencias”, en Pedagogia de la Formacion: la experiencia de la carrera de postgrado en la
Facultad de Filosofia y Humanidades de la Universidad Nacional de Cérdoba. Compiladores:
Juan Pablo Abratte Alicia Carranza, Marcela Sosa. ISBN: 978 950-33-1210-0. Fecha de
catalogacién: 29/06/2015. Editorial: Imprenta de la UNC.

Alterman, N. (2000). “Disciplina y convivencia. Encrucijada de la escuela media. Revista
Cuadernos de Educacidn. Afio 1. N21. Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofia 'y
Humanidades, Universidad Nacional de Cérdoba.

Alterman, Nora (1999). La disciplina escolar en las escuelas secundarias. Revista Paginas de la
Escuela de Ciencias de la Educacién. ANO 1. N° 1. FFyH. UNC.

Dussel, 1. (2005). éSe renueva el orden disciplinario escolar? Una lectura de los reglamentos
de convivencia en la Argentina de la post-crisis. Revista Mexicana de Investigacién Educativa,
10

Furlan, A. (et al) (2004). “Miradas diversas sobre la disciplina y la violencia en centros
escolares”. Universidad de Guadalajara. Centro Universitario de Ciencias de la Salud.
Secretaria de Educacion Jalisco. Dpto. de Psicopedagogia (SEJ); Dpto. de Psicologia Basica)
(CUCS). México.

Furlan, A. “Convivencia, disciplina y violencia en las escuelas”.
https://www.youtube.com/watch?v=fty7tvbv7qe.

Greco, M.B. (Comp). (2022). Los equipos de Orientacion Escolar. La intervencién institucional
como experiencia. Hommo Sapiens. Buenos Aires.

Greco, M.B. (2024). La autoridad como practica. Encuentros y experiencias en educacién y
formacion docente. Hommo Sapiens. Buenos Aires.

Greco, M.B. (2007). La autoridad pedagdgica en cuestion. Una critica al concepto de autoridad
en transformacién. Homo Sapiens. Buenos Aires .

Greco, M.B. Los equipos de orientacion en educacion y sus escenas. Intervenciones en torno
a formas democraticas de autoridad y nuevas institucionalidades. INFEIES — RM, 6 (6).
Investigaciones - Mayo 2017: http://www.infeies.com.ar

Litichever, L. (2012), La convivencia: entre la regla escrita y la apreciacion de las normas. VI
Jornadas de Sociologia, “Argentina en el escenario latinoamericano actual: debate desde las
ciencias sociales”. Universidad Nacional de la Plata.

Meirieu, Philippe (2006). Una preocupacion que no tiene por qué ruborizarnos: la disciplina
en clase. Cap. 6, en Meirieu, P. “Carta a un joven profesor. Por qué ensenar hoy”. Ed. Grao.

Espafa.



Meirieu, Philippe (2007). “Una pedagogia para prevenir la violencia en la ensefianza”. Ciclo de
videoconferencias observatorio argentino de violencia en las escuelas quinto encuentro: 25
de octubre de 2007

Meirieu, Philippe (2016): “Recuperar la Pedagogia. De lugares comunes a conceptos claves”
PAIDOS. Cap. 5 La educacién para la libertad: de la abstencién educativa.

Meirieu, P. (2020). Pedagogia: el deber de resistir. UNIPE Cap. 2 y 6 (pp. 61-72 y 97-1047)
Nufiez, V. (2003). El vinculo educativo. En: Tizio,H. Reinventar el vinculo educativo:

aportaciones de la Pedagogia Social y del Psicoanalisis (19-47). Editorial Gedisa. Barcelona

Documentos ministeriales:

2010. “Renovacién del Acuerdo Normativo sobre Convivencia Escolar”. Cuadernillo I, I y III.
(2024) Bien CBA. Politicas educativas con enfoques de Bienestar. En:
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SFI/DGBE/doc/biencba.pdf

Resolucién 149/10. Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba.

2022. Aportes para (re) pensar la convivencia escolar en la presencialidad plena. Direcciéon

General de Desarrollo. Ministerio de Educacion. Provincia de Cérdoba Bibliografia de consulta

Complementaria

Alterman, N. y Coria, A. (2011) “La cuestidn de la disciplina escolar y la didactica. Una lectura
desde Phillipe Meirieu”. En Furldn, Alfredo (coord.) Reflexiones sobre la violencia en las
escuelas”. Ed. Siglo XXI. México.

Programa Nacional de Convivencia escolar. Lic. Mariela Chiaverano, Prof. Vicente Cupo, Lic.
Rolando Martifia; Prof. Raul Moroni; Lic. Fernando Onetto; Lic. Ana Maria Silva. Ministerio de
Educacion. Presidencia de la Nacién. 2010. “La Convivencia en la escuela. Recursos y
orientaciones para el trabajo en el aula”. Programa de Ciudadania en las escuelas. Ministerio
de Educacion de la Nacidn.

Alterman, N. y Foglino, A. M. (2005), Los Centros de Actividades Juveniles. Balance de su
implementacién como estrategia de mejoramiento de la Convivencia Escolar en escuelas
secundarias de la Provincia de Cdrdoba, Argentina. En Revista Mexicana de Investigacidn
Educativa. Vol. X. N° 26. México

Alterman, N. y Uanini, M. (2002), Dispositivos disciplinarios en escuelas secundarias
cordobesas. Tensidn entre disciplina y convivencia. Revista Conciencia Social. Escuela de
Trabajo Social. UNC

Furlan, A. (et.al). (2010), Violencia en los centros educativos. Conceptos, diagndsticos e

intervenciones. Ensayos y experiencias Noveduc. Bs.As.



Dussel, I., Brito, A. y Nufiez, P. (2007). Mas alld de la crisis. Visién de alumnos y profesores de
la escuela secundaria. Buenos Aires: Santillana.

Furlan, A. (2000): La cuestion de la disciplina. Los recovecos de la experiencia escolar, en
Gvirtz, Silvina (comp.) “Textos para repensar el dia a dia escolar”. Ed. Santillana. Bs.As.
Furlan, A.y Alterman, N. (2000), “La indisciplina en la escuela”. En Revista Alternativa. Serie
espacio pedagoégico. UNSL. San Luis. Argentina.

Litichever, L. (2012). ¢Qué se regula hoy en las escuelas? Una mirada sobre las prescripciones
de los reglamentos de convivencia. Revista Iberoamericana de Educacion OEl. Nimero 59/1,
mayo 2012. Disponible en:
http://www.rieoei.org/rie_contenedor.php?numero=boletin59_1&titulo=Boletin%2059/1%
2015-05-12

Nufiez, P. (2014), La construccion de ciudadania en la escuela secundaria: convivencia,
regulacién de la participacién juvenil y nuevas dindmicas de desigualdad. Revista de la Escuela
de Ciencias de la Educacidn, afio 10, nimero 9. Bs. As.

Sosa, A. M., Partepilo, Vanesa V. (2012), “La escuela, disciplina de pedagogos. La perspectiva
de Philippe Meirieu sobre la pedagogia y la cuestion de la disciplina”. Revista Perfiles
Educativos. Dossier Violencia Escolar. Suplemento 2012. Tercera época/ Volumen XXXIV /
Numero 138. Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion/. Universidad

Nacional Autonoma de México. ISSN 0185-2698.



4. Planificacién y cronograma

Fecha Contenidos y actividades

Fecha: Indicar en cada caso el contenido que se abordara y las
Horario: actividades previstas (asincrdnicas o sincronicas)

Tipo de actividad

(presencial /

virtual sincrénico /

actividad asincronica)

Trabajo asincrénico previo
(2 hs)

Escritura de una escena que presente problematicas referidas
a la convivencia, la disciplina, indisciplina e intervenciones
docentes

Clases presenciales
sincrénicas

Viernes 8 de agosto
9a18hs((9 hs)
Clases presenciales
sincrénicas

Sdbado 9 de agosto
9aldhs

(5 hs)

Eje 1: Escuela, autoridad pedagdgica y convivencia escolar

Eje 2: Disciplina, indisciplina y violencia en la escuela.
Distinciones y precisiones conceptuales.

Trabajo asincrénico previo
a la entrega de la instancia
evaluativa del seminario
(8hs)

Lectura y estudio de bibliografia necesaria para produccion de
instancia evaluativa

Elaboracién de instancia
evaluativa
(6 hs)

Realizacion de trabajo solicitado en la consigna de evaluacion

5. Metodologia de enseiianza

La modalidad de seminario busca la problematizacion tedrica y el analisis de escenas de la practica
educativa relacionadas con la tematica de la disciplina y convivencia escolar articulada con los saberes
previos de Ixs cursantes. Se intercalan instancias de trabajo tedrico con momentos de trabajo tedrico-
practico destinados a la produccién de ejercicios reflexivos. Se recuperaran experiencias de Ixs

cursantes a partir de la construccién narrativa de relatos que permitan el analisis y problematizacidon



en didlogo con los debates tedricos que se desarrollen. El abordaje de los ejes del seminario se

realizara con diferentes tipos textuales: escritos, textos filmicos, literarios, graficos, etc.

6. Evaluacidn final

Para la acreditaciéon del seminario Ixs cursantes deberan presentar un ensayo académico en grupos de
hasta tres personas como maximo que contenga el andlisis de una situacidn de indisciplina o conflicto
de convivencia, a partir de los contenidos del programa.
La produccidn debe incluir: a) La descripcidn detallada de la situacién o escena escolar seleccionada.
b) El analisis de la situacidon o escena fundamentado a partir de las categorias tedrico conceptuales
desarrolladas en el seminario. c) Una propuesta de intervencién desde el lugar de especialista que
permita el abordaje del conflicto.
Los criterios de evaluacién son:
- Produccidon de una descripcidon narrativa de una escena escolar que presente conflictos
relacionados con la autoridad pedagdgica, la convivencia y la disciplina escolar.
- El desarrollo conceptual y analitico consistente y coherente - Capacidad de reflexion y
apertura de nuevos interrogantes.
El ensayo no debe exceder las 8 péginas, espaciado interlineal de 1,5, letra Times New Roman 12 y la
bibliografia en forma separada segun normas APPA. El plazo de entrega del ensayo es el 1 de
septiembre de 2025. Se prevé una segunda fecha de entrega y/o recuperatorio para el 15 de

septiembre de 2025.

Requisitos para la aprobacién

Para cumplir con las condiciones de aprobacion del espacio curricular, se debe cumplir con el 80% de
la asistencia a las clases presenciales y aprobar la evaluacidon propuesta segun las especificaciones

detalladas en “Evaluacién” segun los plazos reglamentarios.



