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Prologo
Dario Sandrone

La técnica es un fenémeno tan intimamente relacionado con la condi-
cién humana que no podemos imaginarnos sin ella. ;Existié algo asi
como ser humano sin técnica? En el Discurso sobre el origen y los fundamen-
tos de la desigualdad entre los hombres, Rousseau imaginé al humano en “es-
tado de naturaleza” que no habia caido atin en el rio de la historia, ni habia
sido moldeado por la vida social y cultural: “lo supongo conformado desde
siempre tal como lo veo hoy, caminando con dos pies, sirviéndose de sus
manos como lo hacemos nosotros”. Este ser original no tenia necesidad
alguna. La tierra le prodigaba alimentos y agua, y ni siquiera la muerte
le provocaba angustia. “Lo veo”, nos dice el autor, “refrescindose en el
primer arroyo, hallando su lecho bajo el mismo drbol que le ha proporcio-
nado el alimento y con ello satisfechas sus necesidades”. El fildsofo francés
Barnard Stiegler, ha sefialado que el humano originario de Rousseau lo
tiene todo, y por lo tanto “esa mano que «tiene todo a mano» no es una
mano”. No manipula el mundo, ni lo convierte, ni desea alcanzarlo. Esa
mano, “no anade nada a la naturaleza de este ser” y, por lo tanto, no puede
diferenciarlo del resto de los vivientes. En otras palabras, esa mano que no
conoce la técnica no puede ser la mano humana, aun.

El propio Stiegler argumentard en favor de que el origen de la técnica
es un mito. Nunca hubo humano sin técnica. La humanidad no es ante-
rior a lo que crea. Cada modificacién de los objetos que nos rodean viene
acompanada de una transformacién subjetiva; todo acto de invencién es
doble. Es el humano quién crea la técnica, pero es, en el mismo movi-
miento, la técnica la que inventa algo en el humano, algo que antes no
estaba en él. En términos de Stiegler: “La relacién que une el «quién» y
el «qué» es la invencién. Aparentemente, el «quién» y el «qué» se llaman
respectivamente hombre y técnica. Sin embargo, la ambigiiedad genitiva
impone al menos que nos hagamos esta pregunta: ;y si el quién fuera la
técnica? gy si el qué fuera el hombre?” Tramas de lo técnico: cinco aproxima-
ciones antropoldgicas

Producimos y somos productos, aunque existen infinitas maneras en
que este proceso se realiza. Tramas de lo técnico, aborda y examina algunos
de ellos, sobre todo desde un enfoque que presta atencién a las materia-
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Prélogo

lidades “al rol que las herramientas, artefactos o estructuras juegan en la
construccién de los diversos mundos aqui explorados”. Este énfasis en las
materialidades obliga a preguntarnos por las cosas, por lo vivo que hay en
los objetos inertes, como nos recuerda Tim Ingold en su ensayo “Llevan-
do las cosas a la vida”. Alli plantea que una de las tareas antropoldgicas es
seguir a los materiales para “entrar en un mundo que estd, por asi decirlo,
continuamente en ebullicién”. La ebullicién anima a la materia por lo que
el antropologo britdnico prefiere hablar, antes de mundo material, de “un
mundo de materiales, de materia en movimiento”.

La efervescencia de la artificialidad, vale decir, no se agota en el pla-
no césico. En principio porque, por un lado, como sefialan los propios
autores de Tramas de lo técnico: cinco aproximaciones antropoldgicas, “la di-
mensién material no se limita a las «cosas», sino que abarca también, en
varias de nuestras producciones, al espacio”. Los “ordenamientos tempo-
ro-espaciales”, en este recorrido, no son un dmbito muerto y vacio en el
cual suceden los hechos, sino que constituyen también los hechos mismos,
asumiendo el rol activo y fundiéndose con aspectos subjetivos que dan
forma a “imaginarios espacio-temporales”. En segundo lugar, las cosas
que también pueden ser organismos vivientes, pues como sefialé6 Herbert
Simon en “The Sciences of the Artificial”: “[u]n campo labrado no es
mads artificio que una calle asfaltada... ni tampoco menos”. En este mismo
sentido, antes que distinguir entre inerte y biolégico, Tramas de lo técnico:
cinco aproximaciones antropologicas, aboga por la categoria no-humano, tan
cara a la traduccién laturiana que el libro también incorpora, para generar
narrativas no antropocéntricas y mucho menos esencialistas en las que
“las relaciones entre humanos y no humanos se colocan en el centro de
la escena: ganado, lluvias, pluviémetros e hidrémetros, rios, diques, do-
cumentos y revistas, cuadernos de bocetos, entre muchos otros, pueblan
nuestras descripciones”.

Los saberes, desde luego, también ocupan su lugar en este libro. Es
una de las formas que asume la técnica: un know-how que no excluye su
formulacién como know-that, y que lejos de ser simple, se erige como un
complejo entramado de habilidades sensorio-motrices, maximas técnicas,
reglas de accién que se fundamentan formas tradicionales que funcionan
(una tradicién eficaz, se dice en la introduccién del libro). El saber técnico
es, también, la base del funcionamiento 6ptimo de artefactos y sistemas
que permiten administrar el entorno, en algunos casos, articulado con
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conocimientos cientificos, como en “los registros pluviométricos [que]
ayudan a los ganaderos a anticipar patrones climdticos y a planificar es-
trategias agropecuarias”. Estos saberes. ademds, se encarnan en précticas
que son igualmente diversas: el disefio de lo que se desea, su ejecucién y
eventual correccién, su monitorizacién, su uso y su reparacién. Todas son
formas de accién que habitan el mundo técnico.

En este sentido, dos partes del libro pueden distinguirse, aunque no
oponerse. Por un lado, la primera parte se centra en el trabajo de campo,
en su doble sentido, de campo de indagacién antropoldgica y etnografi-
ca, y de 4mbito rural y agropecuario en el que se interviene para inves-
tigar. Aqui la técnica aparece situada: son técnicas, sobre todo, del agro
y de algunas de sus esferas de influencia productiva y comercial. Pensar
lo universal de la técnica situada es una de los tépicos mds relevantes de
la antropologia de la técnica. En El medio y la teécnica, Leroi-Gourhan se
abocard a estudiar la relacién entre lo técnico, cuya esencia concibe como
una tendencia universal, y lo étnico, cuya manifestaciéon singular recubre
la universalidad. Para ello distinguia entre medio interior y medio exte-
rior. Este dltimo podia entenderse como todo lo que rodea al hombre de
manera material: geografico, climatolégico, animal y vegetal, también los
testimonios materiales (artefactos) e ideas de otros grupos humanos. ;Qué
seria el medio interior?, la respuesta de Leroi: “un entramado extrema-
damente complejo de tradiciones mentales”. Stiegler agrega “la memoria
social, el pasado comin, lo que se llama la “cultura”. Tramas de lo técnico:
cinco aproximaciones antropolégicas, nos provee un preciso (y precioso) pa-
norama de algunos de esos aspectos que podriamos llamar “cultura rural”
que envuelve pricticas, saberes y subjetividades en un conjunto de formas
técnicas especificas.

Por otro lado, la segunda parte del libro “se orienta hacia aspectos mas
tedricos”, donde no solo importa el objeto de indagacién, sino también
la investigacién misma (y, en algin caso, a la investigadora misma), con
el fin de analizar algunos elementos metodolégicos. Aqui la escritura y
el anilisis de documentos son indagados como formas de materialidad e
inscripcién que permite generar conocimiento antropolégico. Sin em-
bargo, esa teorizacién no deja de preguntarse nunca, finalmente, por los
mundos técnicos concretos, habitados por personas concretas, por lo que
hacen, por lo que creen, por lo que dicen o escriben. En la introduccién
a Materialidad, Daniel Miller escribe: “La antropologia siempre incorpora
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un compromiso que comienza desde la posicién opuesta a aquella de la
filosofia —una posicién tomada a partir de su encuentro empatético con
las pricticas menos abstractas y mas plenamente comprometidas de dife-
rentes gentes en el mundo.” Esta singularidad que plantea Miller aparece
como una interesante tensién en Tramas de lo técnico: cinco aproximaciones
antropolégicas, en donde por momento se asume un lente teérico que so-
cava la distincién instrumental entre sujetos y objetos, pero por momen-
tos, como dice Miller, “llevamos a cabo investigaciones entre gente para
quienes el «sentido comtn» consiste en una clara distincién entre sujetos
y objetos, definida por su oposicién”.

Como vemos, la técnica es un objeto de indagacién escurridizo. Lo
que en ocasiones parece humano se puede transformar ficilmente en no
humano; lo universal asume ripidamente la forma de situado; lo iner-
te puede transformarse en viviente con la luz adecuada; lo empirico y lo
tedrico se confunden ficilmente; el tiempo y el espacio se vuelven indis-
tinguibles de los eventos de los cuales son su condicién de posibilidad; el
saber se vuelve cosa y las cosas siempre esconden un saber. Estos breves
parrafos que aqui se han escrito solo quieren invitar a leer las paginas de
este laberinto de espejos que es, como cualquier estudio sobre la técnica
humana, Tramas de lo técnico: cinco aproximaciones antropolégicas.
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Introduccidén

Presentacion y propuesta de escritura

versidad Nacional de Cérdoba que nos fuimos encontrando durante
nuestros recorridos de posgrado, vinculados a las ciencias antropolégicas.
Nos hallamos en una interseccién entre diversos grupos académicos y so-
ciales, y nos atraviesan también otros lazos que abarcan desde las afinida-
des personales hasta la participacién en grupos de lectura o de investiga-
cién. Lo que nos convoca aqui es el producto de estos cruces, de didlogos
informales y de resonancias entre nuestras experiencias de investigacion,
particularmente: la atencién a los sujetos y objetos “técnicos” en nuestros
diversos trabajos de campo.

El tipo de propuesta que hemos desarrollado aqui no es independien-
te del momento de nuestra trayectoria como jévenes profesionales de la
antropologia ni del contexto en el cual intentamos desarrollarnos como
tales. Partimos de una necesidad, mitad diagnosticada intelectualmente
y mitad sentida, de compartir y dialogar. De renovar apuestas por cons-
truir colectivamente e idear modos de encontrarnos. El libro constituye
lo compartible de una experiencia mis amplia cuyo objetivo fundamental
es pensar en comun.

A estos fines planteamos en primera instancia un workshop, el cual
realizamos en el mes de septiembre del 2023 en el Centro de Investigacio-
nes de la Facultad de Filosofia y Humanidades (CIFFyH). En este primer
encuentro socializamos algunos bocetos y primeras impresiones de nues-
tros trabajos. Alli presentamos escritos donde comentamos dénde apa-
recia el interés por “la técnica” en nuestras investigaciones y realizamos
una lluvia de ideas de los puntos en comun observados. A raiz de ello,
comenzamos a preguntarnos por formatos en los que podiamos presentar

Quienes escribimos este libro somos egresadxs' de carreras de la Uni-

1 En este libro hemos hecho un uso diverso de lenguaje inclusivo, incluyendo la
utilizacién de x, e y términos binarios, entre otros recursos. Esta decisiéon de no
unificar un uso comun en todo el texto busca reconocer y visibilizar identidades
diversas, reflejando las condiciones y categorias propias de cada campo. Y por ello
que hemos respetado el criterio de cada autor en cada capitulo.

17 &l



Introduccién

nuestros didlogos e ideas, y sobre todo construir un producto realmente
colectivo y no una recopilacién de presentaciones individuales. Para eso
hemos recuperado un formato antiguo, el del comentario, que nos brindé
la posibilidad de no solo leernos, escucharnos y escribir en conjunto, sino
también de acercar a otros lectores a algunas de las discusiones planteadas
alo largo de un afio de encuentros (y desencuentros).

Este libro pretende ser un reflejo de varios intercambios sincrénicos
y asincrénicos que hemos mantenido a lo largo de un afio, durante el cual
fuimos dando lugar a discusiones en torno a nuestros trabajos de campo
desde una mirada atenta a mundos de técnicos y técnicas. Como dijimos
anteriormente, la idea es compartir, cual experimento de laboratorio, este
escrito en el cual apostamos por construir un didlogo colectivo entre dife-
rentes perspectivas, campos, y objetos de estudio. El texto no es mas que
la materializacién de estos didlogos y una apuesta por compartirlo con
otros colegas.

Ademis hemos optado por la utilizacién de un lenguaje que —sin co-
rrerse de los estindares académicos— logre ser mds accesible para otros
posibles publicos. Es decir, aquellas personas que sin provenir necesaria-
mente de las Cs. Sociales estén interesadas en los mundos técnicos que
hemos descrito.

Unidn entre antropologia y técnica

A partir de los diferentes recorridos de investigacién, quienes escribimos
este libro nos fuimos acercando poco a poco a la subdisciplina de la antro-
pologia de la técnica y el conocimiento, la cual se ha nutrido de vertientes
y perspectivas tan diversas como las ciencias cognitivistas, las perspectivas
fenomenoldgicas o vinculadas al estudio de la cultura material. A conti-
nuacién presentamos un recorrido un tanto ecléctico por los principales
referentes tedricos que nos permiten situar nuestras investigaciones en el
marco de la antropologia de la técnica desde sus origenes hasta las princi-
pales derivas que se estdn discutiendo hoy en Argentina.

La antropologia de la técnica ha recorrido un largo camino desde sus
inicios hasta consolidarse como un campo clave para comprender las inte-
racciones entre humanos y objetos, practicas y herramientas, en diferen-
tes contextos socioculturales. Uno de los precursores de esta subdisciplina
es Marcel Mauss, quien realiza una conceptualizacién inicial de la técnica
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como acto tradicional eficaz (1996), entendiendo que las actividades coti-
dianas suponen la adquisicién de habilidades que conforman y transfor-
man tradiciones de conocimiento especificas.

Mauss acuia el concepto de sistema técnico como el conjunto de téc-
nicas que forman las industrias y oficios de una sociedad, cuestién que
ya estaba siendo bastante debatida dentro de la arqueologia, resaltando la
importancia de la tradicién en la transmisién de técnicas: no hay técnica
ni transmisién sin tradicién. Esto implica que las técnicas son actos tra-
dicionales y eficaces que estin profundamente enraizados en el contexto
cultural y social de los individuos que las utilizan. Como contrapartida,
el estudio de técnicas muy especificas nos puede llegar a revelar nocio-
nes claves sobre un conjunto cultural, como él lo entendia. Este enfoque
permite entender las técnicas no solo como herramientas o métodos, sino
como prdcticas sociales totales que reflejan y afectan la organizacién social
y cultural de las comunidades. En resumen, el aporte de Mauss a la antro-
pologia de la técnica radica en su capacidad para vincular la técnica con
la estructura social y cultural, y en su insistencia en la importancia de la
tradicién en la practica técnica.

Por otra parte, André Leroi-Gourhan fue uno de los primeros en inte-
grar una perspectiva evolucionista en el estudio de las técnicas. En su obra
(1971), argumenté que la evolucién técnica va de la mano de la evolucién
humana, haciendo énfasis en la importancia del lenguaje y la capacidad
de simbolizacién para el desarrollo técnico. Leroi-Gourhan veia en la he-
rramienta una extensién del cuerpo humano, que amplia sus capacidades.
Este enfoque inauguré una mirada que permitia ver la técnica como un
proceso continuo de adaptacién y creatividad, inscripto en la evolucién
de las sociedades humanas. Aunque no define explicitamente el concepto
de “sistema técnico”, lo utiliza de manera implicita en su obra. Su enfoque
determinista sugiere que el entorno exterior debe ser favorable para que
el entorno interior evolucione, lo que implica una interrelacién entre las
técnicas y su contexto social.

Hay dos autores que construyen sobre las bases establecidas por Le-
roi-Gourhan, desarrollando conceptos que permiten un andlisis mas de-
tallado y sistemadtico de la relacién entre técnica, cultura y sociedad. En la
segunda mitad del siglo XX, Pierre Lemonnier amplié el campo de la an-
tropologia de la técnica a través de estudios etnograficos detallados sobre
los sistemas técnicos. Analizé cémo las técnicas se integran en redes com-
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plejas que involucran saberes, relaciones sociales y significados culturales.
Lemonnier (1992) propuso una perspectiva que no se limita a las herra-
mientas, sino que incluye los conocimientos, los procesos de aprendizaje
y las relaciones sociales que sostienen las practicas técnicas. Esta perspec-
tiva etnografica permitié comprender cdmo las técnicas se transmiten, se
adaptan y se reconfiguran en contextos especificos. Desarroll6 una teoria
que se centra en la definicién e interpretacién antropolégica del sistema
técnico, recuperado de Mauss, compuestos a partir de la confluencia de
cinco elementos (materia, energia, objetos, gestos y conocimientos espe-
cificos) que se relacionan intrinsecamente con los sistemas sociales que
los contienen y a los que configuran simultineamente. Contemporaneo a
este autor es necesario nombrar a Cresswell (1972), quien trabaj6 de ma-
nera mds incisiva en el concepto de cadena operativa, que se define como
el camino técnico recorrido por un material desde su estado de materia
prima hasta su estado de producto fabricado acabado. Este concepto se ha
convertido en una herramienta metodolégica fundamental para el andli-
sis de la cultura material, permitiendo descomponer procesos en cadenas
operatorias y secuencias gestuales.

Tanto Leroi-Gourhan como Cresswell (1972) contribuyeron a la
comprension de las interrelaciones entre técnicas y cultura material, y se
preguntaron cémo su estudio puede revelar aspectos significativos sobre
la organizacién social y los procesos econémicos, sociales, politicos y re-
ligiosos de una sociedad. Muchas veces se han tomado sus contribuciones
desde las recomendaciones metodolégicas que han desarrollado por ejem-
plo sobre la confeccién de inventarios de las tecnologias o las descripcio-
nes pormenorizadas de las cadenas, sin tener en cuenta que estos autores
plantean la necesidad de un anilisis histérico y sistémico de las relaciones
derivadas de las cadenas operatorias.

En las ultimas décadas, la antropologia de la técnica ha sido influen-
ciada por teorias que provienen de la sociologia y los estudios de ciencia
y tecnologia (STS). La teoria del actor-red, creada y difundida por auto-
res como Bruno Latour, Michel Callon o John Law, fue adoptada por la
antropologia para explorar las interacciones entre humanos y no-huma-
nos. Esta perspectiva es particularmente potente para abordar los mundos
técnicos, dado que propone un “materialismo relacional”, que piensa “lo
social” como constituido por materiales heterogéneos: discursos, cuerpos,
textos, maquinas, arquitecturas y un largo etcétera de seres entrelazados e
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implicados en la produccién de relaciones inevitablemente sociotécnicas
(Law, 1994). A su vez, esto implica pensar a los objetos (particularmente
a los objetos técnicos) como aquello que Latour (2008) denomina “me-
diadores”: entidades activas, que transforman los cursos de accién en los
cuales participan. Cada vez que un objeto técnico participa de un curso de
accién, lo transforma y es transformado por la relacién. Lo social se cons-
tituye y se disputa entonces en la interminable cadena de traducciones y
traiciones que ocurren cada vez que diversos actores, humanos o no, se
vinculan.

Por otro lado, desde una perspectiva mis cercana a la fenomenologia,
los estudios sobre materialidad impulsados por autores como Tim Ingold,
han retomado la importancia del hacer, del proceso de produccién y de
la relacién entre el cuerpo y la materia. La técnica es vista aqui no solo
como un conjunto de herramientas, sino como un proceso de transfor-
macién del mundo, que involucra la percepcién, la experiencia sensorial
y la creatividad.

Diversas discusiones y enfoques han sido traidos a la Argentina de
la mano de antropdlogxs que abordan, desde trabajos de campo muy di-
versos, cuestiones relacionadas a mundos, actores, practicas y redes so-
ciotécnicas. Podriamos mencionar como una organizaciéon de referencia
el grupo de trabajo de la Asociacién Latinoamericana de Antropologia
(ALA) coordinado por Ana Padawer, Sebastidn Carenzo y Fabio Mura,
formado a partir de sus encuentros en otros espacios de discusion acadé-
mica en esta década reciente (la Reunién de Antropologias del Mercosur,
por nombrar alguna). Lxs diversxs investigadorxs que se preguntan por
cuestiones técnicas realizan abordajes etnogréficos sobre procesos técni-
cos cotidianos como resultado de précticas sociales, abordando la produc-
cién de habilidades y conocimientos situados en relacién con las tramas
de poder y las condiciones de desigualdad que prevalecen hoy en América
Latina, alcanzando expresiones particulares en contextos locales. Los tra-
bajos abordan desde las redes sociotécnicas de la produccién, consumo y
circulacién de la mandioca, hasta las formas de organizacién y los proce-
sos productivos la reconfiguracién de las formas de (auto)organizaciéon
de trabajadores fabriles a partir de las capacidades técnicas de los obreros.

Aunque quienes se suman a estos grupos académicos de discusién so-
bre las técnicas y los técnicos abordan temdticas amplias, existe una mar-
cada preponderancia de estudios realizados en contextos rurales en un
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sentido amplio. No queremos dejar de remarcar esta cuestién, ya que este
mismo libro también tiene una influencia marcada por objetos de estudio
sumergidos de alguna manera en la cuestion rural y agraria. Esta cuestién
mereceria quizds un articulo aparte para preguntarnos por qué las pre-
guntas por las técnicas, los técnicos y lo técnico pareciera flotar con mads
naturalidad o de forma mds evidente cuando nos aproximamos a sujetos
o contextos del “campo”.

Por otro lado, cabe destacar que parte de las discusiones que toma-
mos de estos referentes nacionales, principalmente de Ana Padawer y su
equipo, surgen de la articulacién de dos subcampos disciplinarios: la an-
tropologia de la educacién (4rea en la que parte de nuestro equipo se ha
formado) y la antropologia de la técnica. Ambos se interesan por la cons-
truccién de conocimientos a partir de las practicas o el saber-hacer, abor-
dando criticamente las aproximaciones dicotémicas entre conocimiento
cientifico vs. conocimiento tradicional; conocimiento abstracto vs. prac-
tico (Padawer, 2019). Los estudios etnogréficos que han enfatizado el
caricter indivisible del aprendizaje y la accién son un aporte conceptual
fundamental para este cruce de campos disciplinarios. Conjuntamente, las
ideas de que el conocimiento es situado y que toda préctica social implica
un involucramiento a partir del aprendizaje como desarrollo gradual y
progresivo (Lave, 2011; Lave & Wenger, 1991) ha permitido plantear que
el aprendizaje no es un proceso exclusivamente mental e individual, sino
que se produce mediante las relaciones que establecen las personas entre
si, con otros no humanos y objetos, organizadas en torno a actividades
concretas. La nocién de comunidad de practica resulta particularmente
util para analizar el caricter colectivo y relacional de la construccién de
conocimientos (Wenger, 1998). En algunos de los trabajos que presen-
tamos en este libro, principalmente los de Mina y Funes, el concepto de
“comunidades de prictica” es una categoria que nos permite rastrear la
construccién de conocimientos “técnicos” en diferentes grupos y com-
prender el modo en que diferentes actores aprenden, construyen, dispu-
tan y “aplican” sus saberes.

No queremos ahondar demasiado en la caracterizacién de los trabajos
individuales y colectivos de quienes realizan en la actualidad abordajes
desde la antropologia de la técnica en el pais, ya que eso implicaria un tra-
bajo enorme de curaduria y analisis que quizds ameritaria un libro aparte.
Sin embargo creemos oportuno mencionar que el resultado de nuestros
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escritos que venimos a compartirles en esta oportunidad se ha nutrido de
la discusién durante diversos encuentros presenciales y virtuales con estas
personas. Creemos en ese sentido que venimos a contribuir a profundizar
un didlogo que ya se viene gestando desde hace un tiempo en el seno de la
comunidad antropolégica de Argentina.

Este recorrido nos muestra que la antropologia de la técnica, desde
Mauss hasta los estudios contemporineos, ha ampliado continuamente
su campo de estudio, integrando enfoques que subrayan la complejidad
de las relaciones entre los humanos, no humanos y su entorno técnico.
La mirada puesta sobre la capacidad de abordar algunos fenémenos desde
una perspectiva etnografica histéricamente situada plantea, entonces, una
manera creativa de abordar los mundos técnicos, diferente a la de otras
disciplinas. Creemos que la relacién que propone la etnografia con la teo-
ria, caracterizada por una flexibilidad que busca atender a lo que ocurre en
el campo, permite hacernos preguntas que descansan mis fuertemente en
la toma de decisiones metodolégicas situadas mas que en la aplicacién o
adopcién de “marcos” tedricos. La existencia de este libro depende, justa-
mente, de un enfoque que se construye a partir del observar y el describir.

Lineas en comin

Ademis de la atencién a las técnicas y técnicos, a lo largo de los diferen-
tes encuentros establecidos en este tiempo de trabajo conjunto, hemos
identificado una serie de intereses y aspectos en comun que aparecen de
diferentes maneras en los textos.

En primer lugar, compartimos no sélo una serie de lecturas sino una
manera de leer. Una serie de cruces entre autores y formas de aproximar-
nos a sus planteos que dirigen nuestra mirada hacia ciertos temas, pro-
blemas y vinculos. Es decir, existen formas de interrogar a los textos y de
hacerlos dialogar entre si que dependen de una agenda comiin. Esta agenda
es, fundamentamentalmente, tedrico-metodolédgica: tiene que ver con
pensar las relaciones entre humanos y no-humanos, mediada por prac-
ticas concretas y también por procesos de institucionalizacién, disputas
territoriales y de poder, y un largo etcétera de complejidades que hacen de
lo “técnico” un fenémeno en red.

Este horizonte conjuga formas diversas de hacer antropologia, con
diferentes aproximaciones al trabajo de campo y a la prictica etnogrifica,
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ya sea desde modalidades multisituadas, estancias prolongadas, visitas me-
nos extensas, o abordajes documentales. Nuestros campos pueden encon-
trarse mas proximos o distantes y nuestros referentes empiricos pueden
priorizar mis las palabras, las acciones o los textos, pero en definitiva, si
bien no compartimos un modo comun de hacer etnografia, si nos unen
preocupaciones netamente antropoldgicas® acerca de como las personas
hacen, construyen y desarrollan sus relaciones en el mundo, y una apuesta
que entiende a la etnografia como un texto que es a la vez método y teoria
(Rockwell, 2011).

En segundo lugar, ofrecemos aqui algunos de los temas de esa agenda
que hemos podido identificar y discutir. Una de las cuestiones que atravie-
sa nuestros textos es la atencién a las materialidades, al rol que las herra-
mientas, artefactos o estructuras juegan en la construccién de los diversos
mundos aqui explorados. Las relaciones entre humanos y no humanos se
colocan en el centro de la escena: ganado, lluvias, pluviémetros e hidré-
metros, rios, diques, documentos y revistas, cuadernos de bocetos, entre
muchos otros, pueblan nuestras descripciones. El modo en que cada uno
de ellos participa de diversas redes de relaciones es, a veces, considerado
“técnico”, adjetivo que, también a veces, aplica a cosas, saberes y sujetos. El
caricter de esta adscripcidn, sus limites y los modos en que es negociada,
es una de nuestras preocupaciones centrales.

En ese sentido, no siempre la atencién a las técnicas implica problema-
tizar a los sujetos que las realizan, y viceversa. En ocasiones, un enfoque
etnogréfico orientado a la descripcién de actitudes, actividades y discipli-
nas corporales, a la prictica y al hacer define a los sujetos como “aquellos

2 En este sentido recuperamos los aportes de Ingold (2014) en tanto no reducimos
la prictica antropoldgica a la etnografia. Sostenemos que la calidad de nuestros
trabajos no se mide, al menos no principalmente, por la extensién o profundi-
dad de nuestros trabajos de campo. En la produccién antropolégica se conjugan
diversos métodos que tienen como objetivo responder a interrogantes acerca de
diferentes grupos humanos desde estudios en caso que permiten analizar grandes
asuntos humanos como pueden ser el estado, el parentesco, las relaciones con el
ambiente, la economia o la produccién agropecuaria, en los que se prioriza un
andlisis que considera el punto de vista nativo y se vale para ello de la descripcién
de la vida cotidiana desde un andlisis situado histéricamente. La etnografia es ante
todo un texto que se caracteriza por el uso de elementos narrativos-descriptivos
que permiten situar al investigador en relacién a sus interlocutores y que le per-
mite construir teoria desde esos casos y brindar explicaciones acerca de cémo estas
personas se relacionan entre si y construyen el mundo que habitan.
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que realizan la técnica”. Sin embargo, en otros contextos, son los sujetos
los que definen el caricter técnico de una actividad o un conocimiento.
Por ejemplo, tareas como la medicién o la planificacién (o la propia des-
cripcién etnogrifica) se definen como técnicas en relacién a sujetos “au-
torizados” que las practican y “objetos autorizados” para participar de la
tarea. Asi, una pregunta que surgié en algunos casos es si las competencias
del habla, del uso de la lengua y de ciertas formas del lenguaje, pueden ser
consideradas parte del acervo que constituye a los sujetos como “técnicos”.
Estos capitulos intentan no esencializar ni a las técnicas ni a los técnicos.
Por el contrario, apostamos a pensar y describir a las técnicas relacional-
mente, es decir, comprender a las pricticas en estrecho vinculo con los
sujetos que las realizan.

Cabe aclarar que en estos trabajos la dimensién material no se limita a
las “cosas”, sino que abarca también, en varias de nuestras producciones,
al espacio. En nuestros textos, una preocupacién comin es la dimensién
territorial del espacio, es decir, la expresion y anclaje espacial de relaciones
de poder, pero también la interrelacién entre esa dimensién y los espacios
en tanto imaginarios geograficos. Nos preocupan los relatos, narrativas y
practicas de la espacialidad que habilitan formas de entender y practicar el
tiempo, de definir espacios de “progreso” y “atraso” y de construir sujetos
y saberes autorizados para intervenir en los espacios y transformar sus
dindmicas.

En este sentido, varios de estos capitulos estudian la construccién de
conocimientos y saberes “en” o “sobre” los territorios. La pregunta so-
bre el caricter “situado” de esos saberes, asi como sobre su diversidad,
atraviesa nuestros trabajos. Nos preocupa la manera en la cual los saberes
técnicos y/o académicos interactian con los de otros sujetos y también
con la experiencia territorial concreta. Por ello, el abordaje etnografico de
practicas atravesadas por saberes técnicos nos permite poner en escena la
emergencia de los sentidos comunes locales, sus formas de percibir y las
maneras de actuar guiadas por habitus que articulan con el saber-hacer de
la gente en estos contextos. Al mismo tiempo, esta es una forma de poner
el ojo en los entramados sociales que histéricamente se relacionan con las
formas locales de desarrollar practicas ligadas a lo técnico. ;Hasta déonde
conocimientos con pretensiones de universalidad se modifican en la pric-
tica, hasta dénde permean y son permeados por otros?
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Pese a las multiples modulaciones de esa pregunta, es innegable que
tanto los saberes técnicos como sus sujetos protagonistas juegan un papel
central en el montaje de un mundo “desarrollado”, “civilizado”, “moder-
no”. Un mundo que se proyecta a si mismo en el espacio y en el tiempo.
Segtin Massey (1999), la posibilidad de practicar un mundo “moderno”
depende de ordenar a los espacios en una linea temporal: el pasado existe,
se expresa en territorios “atrasados”; el futuro, en aquellos “adelantados”.
Los sujetos, objetos y saberes técnicos ocupan un rol fundamental en este
ordenamiento temporo-espacial: el progreso y el atraso se expresan tam-
bién en forma de diques, de pluviémetros estandarizados, de lenguajes y
diagnésticos especializados.

En ese proceso, nuestros sujetos producen. Producen materialidades y
discursos mds o menos autorizados sobre aquello que hacen. Describen a
la sociedad. Describen el vinculo entre sus practicas y el “deber ser social”.
No necesariamente se trata de discursos o ideologias enunciadas, cohe-
rentes y enteramente conscientes, pero si creemos que existe una actitud
particular hacia el mundo, ciertas convicciones y formas de mirar que no
son independientes de las relaciones de desigualdad en que se insertan.

Asimismo, una critica que suele hacerse a la antropologia de la técnica
es su escasa atencidn a dichas relaciones. En este libro, las relaciones de
poder aparecen vinculadas a las siguientes preguntas: cémo se configuran
las asimetrias en relacién al conocimiento, cdmo se construye y ejerce el
saber autorizado, cémo se compite por la expertise cuando el saber técni-
co interviene en las disputas de poder locales, como se construye un “saber
hacer” que permite materializar relaciones de saber-poder.

La labor técnica estd inextricablemente ligada al mundo de “lo politi-
co” y a la vez, funciona como una dimensién estratégicamente auténoma,
que produce conocimientos “objetivos” sobre el mundo. De ese modo, el
adjetivo “técnico” puede funcionar como una estrategia de despolitizacién
de decisiones politicas y al mismo tiempo la autoridad técnica estd in-
disociablemente ligada a instituciones y capitales, que son en definitiva
politicos.

Los técnicos participan en la toma de decisiones y la configuracién de
politicas, en la seleccidn de sujetos “deseables” para construir ciertos mun-
dos y no otros. Por lo tanto, estudiar las técnicas y a los técnicos implica
también preguntarnos por la prictica situada de lo politico, no como pun-
to de partida sino como emergente ineludible en nuestras investigaciones.
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Nos preguntamos, asi, por el lugar de los técnicos como mediadores:
aquellos que por su expertise habilitan la materializacién de ideas que son,
también, ejercicios de poder. En ese proceso producen, también, saberes
sobre espacios, lugares y personas que pasan a constituir un acervo para
dichos ejercicios. Los técnicos actian en relacién a la materialidad y al
conocimiento de un modo muy peculiar. Enlazan y traducen, con todas las
dificultades del caso: negocian y “traicionan” quizis, los purismos de sus
propios campos. En ese proceso, construyen un mundo.

Organizacién del libro

El libro consta de cinco capitulos, cada uno de ellos perteneciente a uno
de los autores. A su vez, cada una de estas partes cuenta con su respectivo
comentario, el cual fue elaborado por otros dos autores. Hemos decidido
establecer un orden temdtico que agrupe los textos mds afines entre si.
Comenzamos por los textos que se preocupan por presentar descripciones
mds amplias y detalladas acerca de situaciones observadas en el trabajo de
campo. El primer capitulo pertenece a Maria Roberta Mina, quien aborda
la comercializacién de carne vacuna como una actividad central y distin-
tiva de Argentina, enfocando en la construccién de conocimiento social
sobre la actividad, su vinculo con tradiciones locales y las transformacio-
nes técnico-sociales como aportes especificos de la antropologia. Com-
prendemos que en los remates-feria se constituyen una serie de saberes
que parten del vinculo entre humanos, animales y objetos técnicos. Para
conocerlos, se ha propuesto acceder al quehacer cotidiano de los trabaja-
dores de las consignatarias en la ciudad de Villa Maria, Cérdoba (regién
centro de Argentina). El trabajo presenta en primer lugar una breve dis-
cusién sobre los aportes de la antropologia de la educacién y de la técni-
ca para abordar el conocimiento que se produce en las ferias-remates de
hacienda bovina en el centro de Argentina. En segundo lugar describe las
secuencias de accidén y los objetos técnicos principales involucradas en el
remate, que comienzan una vez que la hacienda ha llegado al predio de
la consignataria y el rematador ingresa en su puesto para proceder a la
venta. Menciona los actores principales involucrados en la feria-remate y
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se detiene en las experiencias cotidianas de dos grupos particulares de tra-
bajadores de la consignataria (los hombres de a caballo y los apartadores).

Siguiendo esta linea en cudnto al caricter etnografico, en segundo lu-
gar se encuentra el texto de Armando Mudrik que nos propone abordar
practicas ligadas a la pluviometria en un contexto agroproductivo gana-
dero en el centro-norte de la provincia argentina de Santa Fe. Concre-
tamente, en este capitulo el autor explora fenémenos que atraviesan la
medicién de precipitaciones desarrollada por productores ganaderos (ca-
racterizados por un perfil socio-productivo entre familiar y empresarial),
como asi también por técnicos ligados al saber agropecuario presentes
en la regiéon. Reconstruyendo como emerge esta prictica en su trabajo
de campo en tanto saber-hacer vinculado a lo celeste, Mudrik comenza-
rd evidenciando que el “medir la lluvia” es una prictica muy valorada en
la zona, enmarcindola de este modo en un contexto social mds amplio.
Luego, al detenerse en los diferentes tipos de instrumentos que la gente
utiliza con fines pluviométricos, las formas de instalarlos, cémo aprende
a hacerlo y en definitiva cémo mide, el autor ird mostrando cémo dife-
rentes actores al “medir la lluvia”, entrelazan nociones cientifco-técnicas
y saberes tradicionales, evidenciando una construccién social del conoci-
miento pluviométrico en la regién. De este modo, posteriormente, Mu-
drik nos acerca a los registros de las mediciones de lluvia, la circulacién
de estos datos y su articulacién con tareas productivas o las relaciones
con practicas ganaderas llevadas adelante por sus interlocutores. En este
sentido, en el texto se detalla cémo los registros pluviométricos ayudan
a los ganaderos a anticipar patrones climdticos y a planificar estrategias
agropecuarias. Por tltimo, el capitulo aborda algunas aristas de un fend-
meno local como el de la competencia masculina por la expertise ligada al
saber-hacer agropecuario, en el que el conocimiento ligado a la medicién
de precipitaciones, en tanto saber técnico valorado en aquel contexto so-
cial, ocupa un importante lugar.

Luego presentamos el trabajo de Mercedes Catalina Funes que plantea
algunas reflexiones de indole teérico metodolégicas. Este texto permite
establecer una transicién hacia la segunda parte del libro, la cual se orienta
hacia aspectos mads teéricos. El capitulo propone en primer lugar un re-
corrido por la propia trayectoria para rastrear la aparicién del interés por
la técnica y los técnicos en el recorrido de la autora por la investigacién
acerca de temas relacionados a la produccién agropecuaria y los contextos
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rurales. Luego presenta algunas reflexiones tedricas acerca de su expe-
riencia como técnica en una Unidad Ejecutora Provincial de proyectos de
infraestructura agropecuaria en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
de Cérdoba. Alli analiza el aprendizaje de determinadas competencias de-
sarrolladas por los técnicos que trabajan en ese espacio en tanto “comu-
nidad de prictica”. En ello, se hace un particular foco en las capacidades
de los técnicos para establecer vinculos con otras instituciones y con los
destinatarios de los proyectos con que trabajan; el aprendizaje del trabajo
interdisciplinario y la construccién de documentos con parimetros pre
establecidos por los organismos financiadores de los proyectos. Final-
mente, reflexiona acerca de cémo otras actividades, artisticas, laborales,
etc. pueden contribuir a enriquecer nuestros andlisis antropolégicos. Es-
pecialmente, muestra cémo las artes plasticas pueden contribuir a orien-
tar la atencidén a la observacién de las técnicas, donde la observacién o
el “ver para dibujar” puede contribuir a enfocar nuestras descripciones
acerca de c6mo se realizan determinadas pricticas y/o acciones. El texto
recupera otros trabajos antropolégicos donde se ha hecho referencia al
uso del dibujo en la disciplina, y ademads se vale de diferentes recursos lite-
rarios y visuales que ayudan a materializar estas aproximaciones tedricas,
y proponer al lector otros medios para aportar al anilisis etnografico.
Posteriormente, se presentan dos textos que plantean propuestas et-
nogrificas hacia documentos. comenzando por el capitulo de Kest Am-
brogi, en el cual se aborda distintas miradas sobre lo técnico en una aso-
ciacién técnica en el agro. A partir de una etnografia documental aborda
algunas discusiones que este movimiento asociativo tiene en relacién a los
debates centrales que permiten recuperar los usos polisémicos que se le
dio y se le da tanto a practicas concretas, roles, actores e incluso paradig-
mas. En todo caso, el objetivo de este trabajo es acercarnos a la cuestién
técnica desde tres perspectivas que se concatenan: la técnica como inno-
vacién tecnoldgica relacionado al ejercicio profesional del conocimiento
técnico provisto por los ingenieros agrénomos; la técnica como excusa
parala reunién social; y el desarrollo técnico del campo al servicio del pro-
greso nacional guiado por la mano experimentada del empresariado rural.
Finalmente el texto de Cecilia Arganaraz propone una aproximacién
a la practica de la escritura como parte de la labor y la construccién del
mundo de los técnicos, en este caso, de los ingenieros argentinos de
principios del siglo XX. Esta reflexion parte de una antropologia histérica

29 =)



Introduccién

de la hidraulica, las relaciones que moviliza y los imaginarios temporo-
espaciales que hacen posibles ciertos arreglos de materialidades, sujetos
y narrativas en las cuales la “doma” de los rios y la irrigacién ocupan un
lugar fundamental. El trabajo propone un recorrido por ciertas retdricas
de la civilizacién y la modernidad que son reproducidas en textos
“técnicos” (producciones de una revista especializada), para luego explorar
las relaciones entre esas narrativas y la ejecucién de obras hidriulicas,
cerrando con una reflexién acerca del lugar que la escritura ocupa en el
proceso de “traducir” o purificar la labor de la ingenieria, sus productos y
sus lenguajes.

Kest Ambrogi, Cecilia Arganaraz,
Mercedes Catalina Funes, Maria Roberta Mina
y Armando Mudrik
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Capitulo 1.
Aproximaciones a la construccién
de conocimientos técnicos en contextos de
remates-feria en Villa Maria, Cérdoba

Maria Roberta Mina™

“Lleva tanto tiempo describir apropiadamente un sistema
tecnoldgico como describir un sistema de parentesco

o cualquier otra édrea especializada de la antropologia”

Pierre Lemonnier, 1992

“No se puede observar directamente las técnicas,
lo que se puede ver son las personas haciendo cosas”
Francoise Sigaut,1985

Introduccién

La comercializacién de carne vacuna es una actividad central y distinti-
va de la historia de Argentina, que se ha insertado como agroexporta-
dor en la economia mundial desde el siglo XIX (Azcuy Ameghino, 2007;
Torrado, 2004; Gras, 2017). La “carne argentina” es simbolo de identidad
nacional irradiada desde la regiéon pampeana (Archetti, 2000) y, por lo
tanto, una ethnocommodity (Comaroff & Comaroff, 2009) que condensa en
una mercancia ciertos saberes ligados a la produccién cultural propia de la
“zona nucleo” del pais (Padawer, 2019).

Ademis de constituirse en nucleo de informes técnicos gubernamen-
tales a nivel nacional y provincial (la Direccién de Anilisis Econémico
Pecuario, la Direccién Nacional de Transformacién y Comercializacién
de Productos Pecuarios, la Subsecretaria de Ganaderia y la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, el INTA), la produccién de carne vacuna
ha sido un tema estudiado especialmente por las dreas de ingenieria agro-
némica, ingenieria de los alimentos, ciencias econdémicas y ciencias de la
salud. Sin embargo, el foco en la construccién de conocimiento social so-
bre la actividad, su vinculo con las tradiciones locales y las transformacio-
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nes técnico-sociales son aportes especificos de la antropologia. Los tramos
comerciales y de manufactura de la cadena productiva, por otra parte, han
sido menos estudiados que la dimensién agricola en la propia disciplina,
ya que los productores primarios (pastores, ganaderos) han sido quienes
han acaparado la atencién de antropdlogos sociales desde principios del
siglo XX, y es en esta cuestién donde nos interesa detenernos.

Este capitulo se organiza en torno a un eje de debate tedrico principal,
que surge de la articulacién de dos subcampos disciplinarios: la antropo-
logia de la educacién y la antropologia de la técnica. Ambos se intere-
san por la construccién de conocimientos a partir de las pricticas o el
saber-hacer, abordando criticamente las aproximaciones dicotémicas en-
tre conocimiento cientifico/moderno/abstracto y el conocimiento practi-
co/ tradicional/ concreto (Padawer, 2019). Los estudios etnograficos que
han enfatizado el caricter indivisible del aprendizaje y la accién, son un
aporte conceptual fundamental para este cruce de campos disciplinarios.
Conjuntamente, las ideas de que el conocimiento es situado, y que toda
practica social implica un involucramiento a partir del aprendizaje como
desarrollo gradual y progresivo (Lave, 2011; Lave & Wenger, 1991), han
permitido plantear que el aprendizaje no es un proceso exclusivamente
mental e individual, sino que se produce mediante las relaciones que esta-
blecen las personas entre si, con otros no humanos y objetos, organizadas
en torno a actividades concretas. La nocién de comunidad de prictica re-
sulta particularmente 1til para analizar el caricter colectivo y relacional de
la construccién de conocimientos (Wenger, 1998) en los remates ferias de
comercializacién de ganado bovino, ya que permite reconocer tensiones
y cambios que se producen a partir de la sedimentacién de conocimientos
culturales objetivados, que son apropiados por los sujetos en su quehacer
cotidiano (Rockwell, 2005).

Los estudios descritos anteriormente se vinculan con los debates so-
bre las relaciones humano-ambientales analizadas por Ingold (2002), para
quien el redescubrimiento guiado es la forma en que el conocimiento se
construye educando la atencidn, la mirada y siguiendo los pasos de los
mads experimentados. Desde esta perspectiva, es interesante destacar que
la mayoria de los actores involucrados en los remates-ferias de comercia-
lizacién de ganado bovino no atraviesan instituciones formales de forma-
cidn, sino que fundamentalmente aprenden de la observacién y la practica
en las instituciones en las que participan ordinariamente, de maestros que
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generalmente son expertos en el oficio. En tanto conocen progresivamen-
te un entorno socio-técnico (Padawer, 2019), los actores lo transforman
mediante la tarea en curso (Lave & Wenger, 1991).

Al analizar el conocimiento situado que se construye en un contexto
determinado, los aportes de la antropologia de la técnica permiten inves-
tigar etnograficamente el saber-hacer (Chevallard, 1998), haciendo foco
en la descripcién de las acciones humanas sobre la materia, la tecnicidad
del trabajo (Sautchuk, 2016; Segata, 2017; Stoeckli, 2017; Lemonnier,
2012) y la construccién de redes socio-técnicas (Latour, 2008) articuladas
en torno de distintos productos o actividades. La antropologia de la técni-
ca destaca la importancia etnografica de los objetos, pues tienen capacidad
para comunicar caracteristicas clave de determinadas relaciones sociales
de forma no verbal (Sordi, 2019). Estos aportes permiten analizar las rela-
ciones entre humanos y no humanos, incluyendo la cultura material invo-
lucrada en la comercializacién bovina a lo largo del tiempo.

Antes de iniciar la descripcién y el andlisis de los remates-ferias, resul-
ta fundamental ofrecer un breve contexto histdrico sobre el surgimiento
de esta actividad en Argentina. Pérez Ortega (2005), en su libro Historia
de los remates feria en la Argentina: comercializacion de ganado en Argentina,
describe c6mo, en un principio, los martilleros subastaban conjuntamente
bienes raices y ganado. A fines de la década de 1940, especificamente en
1949, se cred la Asociacién de Rematadores de Hacienda, la cual, quince
afios después, se unié al Centro de Martilleros para centralizar el registro
de las transacciones. En 1965, ambas instituciones se fusionaron, dando
origen ala Cimara Argentina de Martilleros y Consignatarios, anteceden-
te directo de la actual Cdmara Argentina de Consignatarios de Ganado.

Ortega comenta que en el inicio de la actividad, la venta de la hacien-
da era por bulto y los terneros que venian con la madre se vendian “por
muertos’, es decir, sin costo alguno para el comprador. A las tropas gran-
des se las separaba en lotes al interior de lugares del local especialmente
destinados para ello (actividad que se mantiene hasta la actualidad). Una
vez efectuado el remate se reorganizan las tropas y los arreos comenzaban
a dirigirse a sus destinos.

Otros cambios que el autor registra es el paso de ventas de hacienda
por bulto a ventas por kilo, la incorporacién de balanzas en el 1926, afio
en el que se promulgé el decreto respectivo que obligaba a pesar “in situ”
toda la hacienda que se vendia con destino al abasto. La hacienda empezé
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a pesarse al dia siguiente de ser vendida, pero en el interin estaba prohibi-
do darle agua. Los problemas generados por ese mecanismo llevaron, en
1929, a reglamentar la pesada como adn hoy se practica. El autor sitda el
traspaso masivo del arreo y el ferrocarril al camién jaula en la década del
cincuenta, si bien comenta que ya se veian esporiddicamente desde fina-
les de la década del treinta. En consecuencia, ante la propagacién del uso
del camién con jaula, la figura del arriero y del revoleador comenzaron a
desaparecer.

Esta brevisima presentacién de algunos cambios y continuidades en
la actividad de remate de hacienda bovina a lo largo del tiempo, permite
poner en contexto mi actual trabajo de campo en el remate feria de la
localidad de Villa Maria, Cérdoba. La feria se realiza semanalmente, los
dias martes a partir de las 14: 30 h aproximadamente. El predio donde se
ubica la instalacién de la consignataria estd sobre la colectora paralela a la
ruta Nacional ndmero 9, especificamente en el kilémetro 552, al sur de la
ciudad.

Casi siempre asisto como investigadora y como hija de un cliente de
la feria. Lo que me ha facilitado el ingreso a campo, porque no soy con-
siderada un agente extrafio, ya que mi presencia es usual en el entorno.
Eso me ha permitido conversar con mis interlocutores, hacer preguntas
o pedir que me expliquen algo, gozando de cierta confianza. Soy la tnica
mujer, casi siempre, que observa el remate completo, lo que me ha acer-
cado a comentarios que alientan mi participacion “entendés bastante de la
categoria que compra tu viejo”, “nunca vi una mujer comprar en esta feria,
podes ser la primera”. Otras veces, soy un factor de inhibicién “no digas
eso, hay una mujer”, “comportate que esta la sefiorita” o alcanzo a percibir,
mediante algun gesto facial o encogida de hombros la incomodidad ante
alguin comentario descuidado o insulto al notar mi presencia.

Es interesante mencionar que no hay en las actividades de la feria (ni
en logistica, ni en administracién) presencia de mujeres. Solo he identifi-
cado a la veterinaria de SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria) que interviene antes de que comience el remate, para
luego quedarse en el interior de la oficina de la consignataria y gestionar
las guias, y a la encargada de la cantina, que a mitad del remate pasa a
vender café o aguas-gaseosas, a quienes estin en las gradas observando.
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Las instalaciones de la feria y el recorrido de la hacienda desde que
ingresa a hasta que egresa del predio

A fin de acercar a quien lee a la organizacién de la feria, en este trabajo,
la dividiremos por sectores. El sector de descarga de hacienda, el de los
corrales, la pista, la balanza, la tribuna, la casilla del rematador, las oficinas
y la cantina.

Se ingresa a feria por la colectora paralela a la ruta Nacional nimero
9. Hay dos ingresos, uno para quienes asisten (compradores, trabajadores
de la consignataria, personal de SENASA) que desemboca en un amplio
estacionamiento y otro para los transportistas de camiones con jaulas va-
queras, donde viaja la hacienda bovina. Este tltimo ingreso es mds ancho
porque se requiere espacio para maniobrar las jaulas, ya que deben descar-
gar marcha atrds y dejar la puerta de la jaula vaquera a la altura de la rampa
por la cual la hacienda debe descender.

Al estacionar, el transportista se baja, alli ya esperan los apartadores.
Se levanta la puerta de la jaula vaquera, que es levadiza (de tipo guillotina)
y mediante la imitacién del mugido, onomatopeyas, la repeticién de la pa-
labra ‘siga’ o ‘vaca’, la hacienda comienza a descender de la jaula a la rampa.
Este proceso es registrado por uno de los trabajadores de la feria, que en
una casilla al lado del brete controla la descarga. La rampa, por donde va
a bajar la hacienda, es una estructura fija de cemento que tiene un tramo
plano (continda con el nivel de la jaula) y otro con un descenso paulatino
hasta el nivel del suelo del toril (corral). Sobre la rampa hay dos bretes,
uno para la descarga (el més ancho) y contiguamente se ubica el brete de
carga (mds angosto). Los animales suelen bajar bastante répido, a veces se
puede llegar a demorar si alguno es ciego o presenta dificultad para cami-
nar. En esos casos, el transportista suele subir y arengar al animal hasta
que logre bajar.
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Una vez abajo, los animales ingresan en el toril, alli se controla: Do-
cumento de Transito Electrénico - Guia de Traslado de ganado en pie,
marca', sefial® y caravana oficial’.

Imagen 1. El transportista sefiala a la derecha el brete de carga y del lado

izquierdo el brete de descarga. Imagen propia

1 La marca es la impresién que se realiza sobre el animal, puede ser un dibujo o
disefio. Puede ser por medio de hierro candente, marcacién en frio, o cualquier
procedimiento que asegure la permanencia clara e indeleble. Debe estar autoriza-
da por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia.

2 La sefial es un corte, incisidn, perforacién o grabacién hecha a fuego, en la oreja
del animal. Para obtener el registro del disefio de una marca sefial, se debe cumplir
con ciertos requisitos y formalidades establecidas por cada provincia.

3 El SENASA sostiene que es obligatoria la identificacién individual, dnica y per-
manente de cada animal a través de la aplicacién de una caravana amarilla del
tipo botén-botdn en la oreja derecha de cada animal. Es una herramienta para la
trazabilidad y la sanidad animal. Es exigida en los controles de ruta.
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Imagen 2. El transportista observa, una vez estacionado el camién,

como descargan la hacienda. Imagen propia

En el fin del brete se observa el encargado de controlar las marcas, el
DT-e, caravanas y guias. Este proceso suele ser acompanado por la vete-
rinaria de SENASA.

En segundo lugar, los animales se dividen en corrales numerados se-
gun el productor al que pertenecen. Estos son aproximadamente 85, tie-
nen una tranquera de madera y alambrados compuestos por varillas de
madera y alambre liso. Su suelo es de tierra y todos ellos dan a un callején
que conduce al corral de aparte previo a la pista.

Posteriormente, los animales, son nuevamente divididos, lo que se de-
nomina lotear’. Se los separa por sexo, hembra (ternera, vaquillona vaca)
y macho (ternero, novillito, novillo y toro)*. Como también de acuerdo a

4 Véase cuadro de categorizacién de hacienda vacuna segiin SENASA. https://
www.argentina.gob.ar/sites/default/files/sspmicro_cadenas_de_valor_carni-
ca_vacuna.pdf
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su peso: livianos, medianos y pesados. Cada una de las categorias es juz-
gada en términos de: especial, bueno y regular, atendiendo sus caracteris-
ticas fenotipicas. Podemos decir, que el ganado bovino en pie para faena
varia de acuerdo a su estado, procedencia y raza-cruza. Existen calidades
distintas y aptas para distintos mercados’. En consecuencia, precios dife-
rentes. En este sentido, el proceso de ordenamiento por categorias ‘loteo’
es fundamental, dado que las caracteristicas del animal estdn directamente
relacionadas con la calidad de la res, la carne, y aptitudes industriales o
culinarias. Ademads tiene como objetivo homogeneizar lo mis posible el
lote (lo que facilita la tarea del rematador a la hora de poner el precio).

El remate suele iniciarse con las categorias de vaca conserva, vaca ma-
nufactura, vaca gorda y toros (el mayor porcentaje es para exportacion).
Después continua el consumo, vaquillona, novillo, novillito (mayoritaria-
mente para el mercado interno). Finalizan con la categoria denominada
invernada, es decir terneros (tienen destino recria o feedlot). Una vez pre-
parada la hacienda se da inicio al remate.®

Los compradores generalmente llegan unos minutos antes del co-
mienzo para poder recorrer los corrales y observar la hacienda, parti-
cularmente la categoria que le interese comprar. Luego se ubican en las
gradas de la tribuna. La tribuna es una estructura de cemento, tiene mas
o menos unas 10 gradas, dos escaleras, una en cada uno de sus laterales y
estd techada. A la hora de sentarse a ver el remate los compradores forman
una especie de parches, (hay que aclarar que las ubicaciones son dindmicas
y no responden a una organizacién preestablecida). Suelen ubicarse en las
gradas intermedias quienes compran para frigorificos exportadores, no se
sientan demasiado cerca unos de otros. Algunos usan tablets o el celular,
pero la mayoria tiene anotadores o cuadernos para apuntar las operacio-
nes realizadas (generalmente compran un nimero elevado de animales)
y el precio negociado. Apoyados en las barandas o en las tltimas gradas

5 Es comtn que cuando un lote entra en la pista el rematador anuncie: “apto Chi-
na” o “no apto China”. China se ha vuelto el principal comprador de carne vacuna
argentina.

6 Es importante aclarar, que deberian comenzar por los animales que primero
llegaron al establecimiento, dado que esto influye en el desbaste.Sin embargo por
cuestiones operativas suele priorizarse la presentacién por categorias y no por
orden de llegada.
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se ubican los carniceros matarifes, un grupo de 5 o 6 hombres, que si se
ubican cerca unos de otros, incluso a veces compran juntos. Es frecuente
verlos charlar durante el remate. Dispersos en las gradas del medio se ubi-
can los abastecedores, algunas veces juntos y otras, separados.

La pista, es el corral donde los animales son exhibidos para el remate.
Tiene forma ovalada, estd hecha con tablones de madera y tiene aproxi-
madamente un metro ochenta de alto. Alli se apoyan algunos producto-
res, que se acercan a ver como rematan los animales que han llevado, o
algin comprador. Al costado de la pista hay un banco de madera hecho
con un durmiente de ferrocarril. Ese espacio generalmente es ocupado
por algin pequefio abastecedor, algtin carnicero que desea iniciarse en la
compra de hacienda y los transportistas, que esperan para volver a cargar
los animales con sus nuevos destinos.

El remate inicia cuando el martillero sube a la casilla, una estructura
cuadrada de cemento, que posee una puerta trasera y el frente descubierto,
como un palco. En su interior tiene el equipo de sonido para el micréfono
y una mesa con dos sillas para trabajadores de la firma que realizan los
remitos de compra.

Una vez dentro de la casilla, el rematador saluda, da notificaciones
puntuales de ser necesario (vinculada a feriados, precios, paros de trans-
porte, préoximos remates) y comienza el remate. Los animales son guiados
de a poco a la pista (siguiendo la divisién por categorias).
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Imagen 3. Se puede observar la pista de venta en el medio, a la izquierda
la casilla del rematador y dos gradas de la tribuna. Fuente propia

En el sector de los corrales, un hombre caminando y dos a caballo van
sacando la hacienda a los callejones. Alli los animales esperan y un joven
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que estd en la tranquera del corral de aparte el “portero”, deja pasar a algu-
nos. Adentro, dos personas a caballo van seleccionando los animales que
pasardn al otro corral de aparte mis pequeio donde otro hombre espera
en la tranquera y va dejando pasar uno o dos animales a la pista. Ahi un
jinete hard ‘correr’ al ganado para que desde la tribuna se pueda apreciar.
El rematador parte de un precio por kilo, y a partir de esa base surgen
las ofertas. Los posibles interesados aportan una cifra que consideran
apropiada, si hay mds de un posible comprador empieza la puja entre las
ofertas de cada uno. La persona que mayor cifra oferta, compra el animal.
Durante este proceso sélo habla el rematador, que ‘va tomando’ las ofertas
y sefialando con la varilla cada oferta, que va subiendo hasta que uno de
los compradores deja de ofertar y el animal se vende a quién sostuvo el
precio mis alto. Es decir que la venta se realizara al mejor postor, luego de
transcurrido un minuto, si la dltima oferta no se mejora.

Los interlocutores del rematador casi no hablan, hacen gestos, a ve-
ces levantan un poco su brazo hacia adelante con el dedo indice, otros
levantan el brazo hacia arriba con la palma apenas abierta, como si se fue-
ra a saludar, algunos siguen la puja de la oferta asintiendo con la cabeza.
Para abandonar la compra se mueve el dedo indice en sefial de negacién
o se niega con la cabeza. Me parece importante destacar que no me ha
resultado fécil aprender a seguir la puja del remate, los gestos suelen ser,
casi siempre, sutiles. Por supuesto siempre hay excepciones, como algin
comentario o manifestacién de desacuerdo. Es comiun que el rematador,
durante el remate, ofrezca el animal a un cliente particular mencionando
su nombre al describir al animal, por ejemplo “linda la vaquillona... Ro-
berto Carlos”.

El contexto de compra es variable. Depende de diversos factores, a
saber: cantidad de hacienda a rematar, cantidad de determinada categoria,
presencia o ausencia de determinados compradores, condiciones climati-
cas, aumentos en combustible o alimento del ganado, condiciones de ex-
portacién. Por ejemplo, es comin que los dias de lluvia no haya demasiada
hacienda, por ende el precio sea un poco mis elevado y competitivo entre
los interesados. A veces asisten compradores de frigorificos exportadores
que compran a gusto, marcando el precio a los demads interesados. Una vez
que estos compradores finalizan su compra, comienzan los abastecedores
y matarifes. Aclaro que esto no es un protocolo determinado, sino que se
da asi, ya que las categorias de exportacién (vaca) no suelen coincidir con
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las del mercado interno (novillo). Si bien, muchos carniceros matarifes
a veces desean comprar una vaca de manufactura para ‘pelar (carne para
vender molida) o en el caso de tener la habilitacién, para elaborar embuti-
dos. Otro pequefio grupo de carniceros matarifes ha logrado captar clien-
tela para la venta de vaquillonas, lo que implica una serie de instrumentos
y saberes que acompaiien ese tipo de carne, ya que suelen ser animales
pesados (a partir de los 400 kilos) y su manipulacién es més trabajosa. Este
grupo se ve condicionado por los compradores de los frigorificos expor-
tadores, ya que estos venden en el mercado de ultramar, es decir, tienen
clientes que estdn dispuestos a pagar mds por la misma mercaderia. A dife-
rencia de los ‘consumeros’, que colocan su producto en el mercado interno,
con una clientela que ha visto deteriorado su poder adquisitivo. Esto hace
que el exportador tenga la posibilidad de pagar mads por la misma calidad.
Ademis, podemos agregar que los exportadores, generalmente hacen su
cobranza en monedas extranjeras (délar, yuan, rublo, euro), con variantes
fluctuantes, pero generalmente traducidas a beneficios.

De los remates a los que asisti, raras veces presencié conflictos entre
compradores. Si bien, a veces se crean tensiones entre compradores ex-
portadores y compradores que faenan con destino a mercado interno, en
las que los primeros son tildados, a veces, de “acaparadores”, o de “no dejar
comprar”. Sin embargo casi siempre se logran establecer acuerdos, me-
diante los cuales, casi todos realizan su compra. Los carniceros matarifes,
cuando coinciden en un animal de interés (generalmente novillos) suelen
dialogar entre ellos y tratar de llegar a un acuerdo. Otras veces los rema-
tadores ‘corren en el aire con los precios, es decir que sin haber ofertante,
aumentan el precio de la oferta.

Cuando se efectia una compra, ya sea de un lote entero, un animal, o
dos, los asistentes del rematador apuntan en el remito: el precio por kilo
pautado en la compra, cantidad de animales qué adquiere determinado
comprador de determinado productor. Se deja en blanco el espacio de los
kilos vivos y se entrega el remito a un boletero, suelen ser nifos, (hijos
de los encargados del predio de la feria), este espera al lado de la casilla,
corre y se lo alcanza a otro que estd a mitad de camino, que también se la
entrega a otro nifio que corre y le da el remito a un trabajador que aguarda
en la balanza.

Al salir de la pista las vacas estdn listas para ser pesadas. El sector de
la balanza consta de un brete, donde ingresan los animales, alli esperan
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en fila mientras se las marca con el ndmero de usuario matarife del com-
prador. Esas marcas se realizan con tinta, se utiliza un balde que contiene
pintura donde se insertan numeros de hierro forjado con un mango de
aproximadamente 40 o 50 cm de largo con empuinadura de madera, la
hacienda se marca generalmente en el lomo o cuarto trasero. Una vez
marcadas van pasando a una habitacién techada donde se encuentra la
balanza, una estructura que estd inserta a nivel del piso sobre la cual las
vacas se paran. El marcador de peso estd a una altura media sobre la pared.
En ese momento se completa el casillero vacio del remito. Este sector, es
contiguo a una oficina donde dos hombres se encargan de generar una
copia de los remitos de cada venta, es decir, uno que queda para la feria y
los productores y otro que es entregado al comprador. Los compradores
terminado el remate poco a poco descienden de las gradas, algunos pasan
a pagar alguna boleta a la oficina de contaduria (que suelen tener plazo
de 30, 60 0 90 dias) y todos pasan a retirar por la oficina central la nueva
guia para el traslado de los animales. Luego ya estin en condiciones de
retirarse.
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Imagen 4. Se ve a caballo el encargado de ingresar la hacienda bovina a
la balanza. La tranquera blanca que se conecta al callejéon que

desemboca en los corrales.

Continuando con el recorrido, los animales una vez pesados, se van
ubicando en corrales por comprador, es decir, cada uno de estos tendra
un corral propio donde se encontrarén los animales adquiridos (un co-
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rral con animales por cada comprador). Finalizado el remate, los animales
esperan alli hasta que llega la hora de iniciar la carga para ir a sus nuevos
destinos, recria o frigorificos. Donde inician un recorrido muy parecido al
que realizaron al llegar a la feria. Una vez arrimado el camién, contratado
por el comprador o a veces entre dos compradores que faenan en el mis-
mo frigorifico, los animales son arriados desde el corral hasta el toril y van
subiendo uno a uno por el brete contiguo al que descendieron. Cuando se
termina la carga de hacienda, la jaula vaquera sale hacia su destino.

Hombres de a caballo y apartadores

Este grupo de personas pertenecen a la Unién Argentina de Trabajadores
Rurales y Estibadores (UATRE), sindicato que agrupa a los trabajadores
de actividades rurales en la Argentina. Algunos son empleados de la con-
signataria, encargados de cuidar y vivir en el predio de la feria.

Estos dos agentes interactian todo el tiempo con los bovinos (vacas,
vaquillas, vaquillonas, novillos, toros, terneros). Los hombres de a caba-
llo llevan adelante su actividad montados, desde alli, guian a los anima-
les para moverlos o exhibirlos en la pista. Identifican al caballo como un
compafiero que ayuda en la tarea de movilizar la hacienda. Se observa una
actitud de cuidado hacia ellos, mientras que con las vacas, la actitud es mas
despreocupada. El vinculo generado entre jinete y caballo es particular,
cada uno tiene uno, que posee un nombre y una serie de cuidados que le
aplica cotidianamente en la feria. Generalmente no aplican el rebenque
al caballo, pero si llevan bocados o freno que introducen en la boca para
dirigirlo (por lo general de hierro, acero, o goma) durante la actividad de
apadrinamiento para desplazar el ganado bovino.

Los apartadores tienen contacto directo, cuerpo a cuerpo con la ha-
cienda. Se comunican mediante gestos, mugidos y objetos técnicos, como
escobillas o banderas (palo de escoba que en la punta tiene una escobilla de
hilos de bolsa) y rebenques (ldtigo corto con un mango que generalmente
es de madera y una tralla confeccionada en cuero trenzado que se utiliza
para apurar el paso del ganado o guiar el camino de corral a corral). Los
animales en estas instancias se perciben nerviosos, sobre todo en el corral
anterior a la pista donde suelen entrar de manera individual, o bien en
grupos de tres o cuatro. Se aprecia, no en todos, pero si frecuentemente,
una resistencia al momento de seleccionarlos y separarlos. Es normal que
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esa actividad se demore, porque a veces los bovinos se escapan saltando de
corral a corral, patean, o se mueven dentro de estos.

Las técnicas que ponen en juego apartadores y hombres de a caballo
durante la feria se vinculan con herramientas (principalmente su cuerpo)
y con conocimientos particulares. Estos dltimos, refieren al saber hacer
y qué eleccidn técnica tomar (Lemonnier, 1986). Es decir, interpretar las
posturas de la hacienda (relajada, asustada, enojada), si es vieja o joven, ya
que, por ejemplo, si es ciega o estd renga, deben tomar la eleccién técnica
que mejor se adapte a la incapacidad del animal, como guiarlo con la voz,
o asistir su desplazamiento con el caballo. Si el animal no se encuentra
en buenas condiciones, se fijan principalmente en los ojos. “Los ojos son
muy importantes. Si tienen la mirada histérica, estd enfermo”, “si tiene la
mirada triste y los ojos hundidos, se estd por morir”. Un indicador que
observan para saber si estd enfermo son los flancos “si tiene aftosa, no ha
podido comer y el flanco trasero estd muy chupado, flaco”. Otro apartador
cuenta que la saliva es un sinénimo de enfermedad o la panza extremada-
mente inflada “por empaste se mueren, porque le aplasta los pulmones”.
Esteban trabaja como hombre de a caballo en la feria. En el inicio de una
jornada, observando la descarga de la hacienda me comenté:

Mirale el pelo, ves que es brillante, eso es una seal de buena salud. Pero
un pelo opaco puede ser un parisito y un pelo amarronado es un pro-
blema por el arsénico en el agua, muy comun en la zona de Villa Maria.
(comunicacién personal, 02 de marzo de 2022)

En esa misma conversacién, me explicé que para saber si un animal
estd sano él observa las caracteristicas de la movilidad y la agilidad “es
como uno, como las personas, una persona igil y fuerte, estd sana, los
animales son iguales”. También marcé la diferencia entre macho o hem-
bra “una hembra vieja seguramente tiene una ubre caida, si es nuevita
(es decir que no ha parido) ni ubre desarrollada tiene. A medida que van
amamantando, la ubre se va agrandando”.

En estos ejemplos se puede identificar cdmo estos actores educan, en
tanto movilizacién de atencién (Ingold 2002) determinados aspectos fe-
notipicos de la hacienda para poder categorizarla segtin sexo, edad, raza 'y
condicién. Clasificaciéon que realizan en simultineo, es decir, cuando un
lote baja de la jaula al brete.
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Las experiencias formativas entendidas como el conjunto de pricticas
y relaciones cotidianas en las que se involucran los hombres de a caballo y
apartadores, implican la traduccién de las condiciones materiales en expe-
riencia social, configurando temporalidades, pricticas y simbolizaciones
particulares (Thompson, 1963). En las palabras de mis interlocutores se
aprende a trabajar con la hacienda a partir de la experiencia que se cons-
truye dia a dia en la feria.

R- ;Y vos dénde aprendiste a hacer esto Gonza?

G- No, a mi siempre me gustd... y es cuestién de ir y ver, después
tener un poco de voluntad también, viste, es como todo. Vas adquiriendo
experiencia en el trabajo...

Las experiencias formativas desplegadas por estos actores se encuen-
tran impregnadas de contenido histérico social (Achilli 2010). En este
sentido, Gabriel un ex abastecedor de carne bovina, me comentaba que
en Argentina, dentro de la zona centro principalmente, existen nume-
rosas instalaciones de ferias, balanzas en las rutas, cargaderos y fibricas
de jaulas, lo que él vincula con la larga trayectoria del pais en la actividad
ganadera:

En otros paises, vos no vas a encontrar, como acd en Cérdoba, parar tres
veces a ver furgones carniceros que tienen 40 afos y estdn sobre cuatro
tambores. En otros paises no vas a encontrar nunca esos tambores, por-
que no existian, porque en esa época no se dedicaban aun a la actividad.
;Te das cuenta lo que te digo?. Esa misma feria de la que estamos hablan-
do, que hay por todos los pueblos en Argentina, incluso abandonadas...
después llamas al grupo de gauchos que van a laburar y ahi tenés el vicio
de la tradicién, del que te estoy hablando. En Colombia, te digo Colombia
porque estd pisando fuerte en la carne, jamds vas a ver una prictica de
manejo de ganado como es en una feria de acd. O sea, es impensado que un
trabajador, en Colombia, tenga un latigo. ;Te das cuenta lo que te digo? El
latigo, dana el cuero, genera estrés animal, golpea en la punta de la paleta
y la cadera. O golpear la hacienda contra la tranquera, eso es un vicio,
porque hace mucho que hacemos lo mismo. Entonces... después, una vez
faenado el animal, cuando viene el despostador se encuentra con un cod-
gulo que tiene que sacarlo, culpa de esos vicios, propio de vicios viejos...
cosas que antes se veian bien, pero ahora se sabe que no son buenas.
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Antes, un grupo de gauchos los tropeaban a los animales. Yo lo he llegado
a ver, iba el gaucho se llevaba los animalitos desde el campo y los llevaba,
llevaba, hasta la feria. 20, 60 kilémetros, 50. Eso en Colombia no existe,
viene un camién y fshhh (hace una onomatopeya comunicando que el
camién carga los animales), porque no hay tradicién. Entonces, quienes
estdn en los corrales no andan a caballo ni tienen latigo... es otro el que
anda en los corrales, probablemente parte del grupo que estd haciendo el
negocio. (comunicacién personal, 02 de marzo de 2022)

Es interesante abordar en clave histérica social estos fragmentos de
entrevista. En primer lugar, el entrevistado da cuenta de cémo afectd
a la actividad las olas migratorias internas, es decir de las zonas rurales
a la ciudad. Proceso que se recrudeci6 con el auge de la agroindustria a
gran escala y la industrializacién por sustitucién de importaciones (Teub-
al, 2001). En ese marco muchas familias que vivian anteriormente en el
campo pasaron a habitar las periferias urbanas. En segundo lugar, men-
ciona la incorporacién de nuevos objetos tecnoldgicos que desplazaron
a otros. Lo que implicé la desaparicién de algunas figuras, como la de
los arrieros y nuevos actores, como los transportistas. En tercer lugar,
podemos identificar de manera implicita la tensién entre conocimiento
cientifico/moderno/abstracto y el conocimiento practico/ tradicional/
concreto (Padawer, 2019). El primero asociado a los saberes de agentes de
SENASA, veterinarios,rematadores y el segundo a los saberes de los apar-
tadores y hombres de a caballo. Por ejemplo, destacé que esos dos actores,
a su vez, marcan el desconocimiento de “saberes rurales” a compradores
y rematadores:

A la gente del pueblo, obviamente, la cancherean, se les rien por lo bajo.
;Viste? Se rien por lo bajo, porque dicen: “este es un pelotudo”. En vez de
pasar por delante del caballo, pasan por atras. ;Viste? Todas esas cosas,
cierran mal la tranquera...pis6 bosta y no le gustd, puso carita. Les molesta
que el otro lo mande desde la tribuna, y que le diga: “eh, no peché, cuiden
alos animales” ;Viste que gritan? Vos vas a los remates y pasa eso. (comu-
nicacién personal, 02 de marzo de 2022)

Durante la entrevista Gabriel enfatiz6 que las acciones que cotidia-
namente estos actores llevan a cabo hacia la hacienda bovina se vincula
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principalmente a su no intervencién en el negocio, “aci esta gente no hace
negocio, no interviene el negocio. Le pagan por dia. ;Viste? Entonces, no
quieren a los animales”.

Lo tnico que te dicen es que quieren cuidar sus caballos, porque son gente
de a caballo; con tradiciones gauchescas. Pero, no quieren el ganado bovi-
no, ellos quieren los caballos, entonces maltratan al animal. Esa es la tra-
dicién de la que venimos, ese hombre que antes... ese negocio se hacia, se
cargaba en un tren y se mandaba a Buenos Aires, entonces habia muchas
practicas... pero ese hombre no estd mis en la ruralidad, esta en las orillas
de los pueblos, entonces lo que ellos quieren es el caballo, ellos pertenecen
aagrupaciones gauchas, ellos pertenecen a todas esas cosas (comunicacién
personal, 02 de marzo de 2022)

Es interesante destacar que la cadena operatoria de las ferias es un es-
pacio de didlogo e interaccién entre actores con muy diferentes formacio-
nes, clases sociales y trayectorias laborales; que logran trabajar de manera
conjunta a pesar de las tensiones que cada actor pueda identificar. Los
remates-feria implican una variedad de roles y especializaciones, cada uno
con sus propias practicas, conocimientos y formas de interaccién.

Dentro del contexto de los remates-feria de hacienda existen multiples
comunidades de prictica, cada una con sus propios roles, especializaciones
y conocimientos situados. Los hombres de a caballo, apartadores, rema-
tadores y compradores forman comunidades de préctica distintas (Leve
y Wegner 1991), aunque interconectadas, que colaboran y aprenden co-
lectivamente en el entorno de la feria. Esta diversidad de comunidades
de prictica resalta la complejidad y la riqueza del aprendizaje y la practica
en este contexto especifico. Lave y Wenger destacan que el aprendiza-
je es un proceso social y situado, que ocurre a través de la participaciéon
en actividades practicas dentro de un contexto especifico. En la feria, los
nuevos aprenden observando y participando gradualmente en las activi-
dades hasta que dominan las habilidades necesarias. “Se aprende a trabajar
con la hacienda a partir de la experiencia que se construye dia a dia en la
feria”. Esto ilustra el concepto de participacién periférica legitima, donde
los aprendices comienzan en roles periféricos y, mediante la prictica y la
interaccion, se mueven hacia el centro de la comunidad. Ya sean aparta-
dores, hombres de a caballo, porteros, compradores o rematadores.
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Observaciones y posibles lineas de anilisis

Este escrito no presenta conclusiones, debido a su caricter incipiente y
por lo tanto descriptivo. Pero si construi observaciones y posibles lineas
de andlisis que considero son interesantes para continuar profundizando.

En el primer apartado explicité el potencial que tiene estudiar los re-
mates ferias de hacienda bovina dentro del marco de la antropologia de la
técnica y de la educacién. Como me encuentro en proceso de profundi-
zacién bibliogrifica, considero que el didlogo que genere esta publicacién
con colegas de intereses afines abonara en gran medida al proceso.

En el segundo apartado intenté describir los objetos y secuencias téc-
nicas implicadas durante la feria de hacienda. Considero que seria intere-
sante incorporar un esquema de la cadena operatoria de la feria y detener-
me a registrar y analizar con mayor detalle cada una de sus etapas.

En tercer lugar, elegi para los fines de este trabajo, presentar a dos
actores involucrados: los apartadores y hombres de a caballo. Quedan
pendientes muchos aspectos que atender y analizar con relacién a las elec-
ciones técnicas de estos actores. De este apartado me parece importante
destacar que, como vimos en las entrevistas, las acciones de estos actores
son cuestionadas por compradores y rematadores. En ese marco podemos
identificar que la feria no es un espacio donde cada uno de los actores
despliega su conocimiento en armonia, sino que ciertas elecciones técni-
cas, es decir cémo se va a realizar la actividad (que tiene que ver con las
légicas propias de cada grupo de actores) entran, de alguna manera, en
tensiéon con las légicas de otros actores presentes. Por ejemplo, por un
lado los hombres de a caballo deciden movilizar la hacienda dentro de un
toril pequefio montados. Por otro lado, los compradores y el rematador
(atentos a no marcar el animal) consideran que ese trabajo se debe hacer
sin estar montado, ya que el espacio es reducido, y por lo tanto hay mayor
posibilidad de apretar el animal entre el caballo y el corral. Si bien, estos
dos dltimos actores no intervienen en el desarrollo de la actividad (mover
el ganado) si controlan y cuestionan de qué forma el hombre a caballo y
el apartador trabajan, (es decir qué elecciones y objetos técnicos utilizan)
tensionando sus elecciones técnicas con las de veterinarios y personal ad-
ministrativo de las ferias.

Siguiendo a Miranda Fricker (2007), podria ser interesante explorar
cémo se desarrollan y negocian los conocimientos situados en el contex-
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to de la feria bovina. Fricker plantea que los conocimientos no son neu-
trales, sino que estin posicionados; es decir, estin relacionados con las
identidades, los intereses y las trayectorias de quienes los practican. En
la feria, observamos una jerarquizacién de estos saberes situados, donde
el conocimiento técnico de los compradores y rematadores —enfocado
en la eficiencia comercial y en el mantenimiento del valor del ganado—
adquiere un estatus “superior” y se convierte en el criterio rector que vi-
gila y evalda las practicas de los apartadores y hombres de a caballo. Esto
ejemplifica cémo ciertos conocimientos situados se ven subordinados o
cuestionados frente a otros, generando una tensién que responde tanto a
diferencias de posicidn social como a objetivos divergentes en la cadena
de comercializacion.

Espero que estas reflexiones iniciales contribuyan al didlogo acadé-
mico y al desarrollo de anilisis mas detallados sobre estas dinimicas en
futuros estudios.
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Comentario

“De remate”: la descripcion de las técnicas como
medio de abordaje de relaciones de géneroy clase

Mercedes Catalina Funes y Armando Mudrik

1 texto de Maria Roberta Mina aproxima al lector al universo que for-

ma parte de su investigacién doctoral sobre el circuito de comerciali-
zacién de carne vacuna para el mercado interno en Villa Maria, Cérdoba.
Alli plantea principalmente su interés por desarrollar la construccién de
conocimientos técnicos en este espacio. Para ello, selecciona un lugar de
entre los que forman parte de su campo: el remate feria donde se realiza la
compra y venta de hacienda.

Identificamos que el texto aporta una descripcién detallada del esce-
nario del remate que permite acceder a un entramado de actores humanos
y no humanos en los que convergen diferentes pricticas y conocimientos
atravesados por la clase, el género y los vinculos con diferentes materiales,
estructuras y herramientas.

El recurso metodolédgico de la propuesta descriptiva permite poner en
foco a las técnicas como indicios de estas relaciones de poder y clase. Es
decir, que la descripcién de las técnicas opera no sélo como un procedi-
miento que tiene interés por si mismo en tanto prictica social, sino que
nos permite desentrafiar como en esas pricticas se materializan trayecto-
rias, posiciones de poder y capitales de diferentes tipos.

Es ilustrativo aqui mencionar el ejemplo de la posicién entre compra-
dores y hombres de a caballo. La autora elige mostrar esa posicién des-
igual a partir del conflicto desencadenado por las elecciones técnicas entre
ambos grupos, lo que pone de manifiesto el conflicto entre los intereses de
los distintos sectores. Los trabajadores priorizan el trato hacia los caballos
por sobre los bovinos, mientras que los compradores sostienen que este
modo de trabajar perjudica el estado de la carne.

El texto ofrece una puesta en escena que resulta vivida para el lector,
quién se ve inserto en ese mundo aun cuando no lo conozca personalmen-
te. En nuestro caso nos resoné con algunos aspectos de nuestros propios
campos, los cuales también estdn marcados por las ruralidades. Pasaremos
a exponer algunos de los puntos que encontramos en comun.
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Aportes del texto y lineas en comiin con otros capitulos del libro

La autora nos advierte desde el comienzo que el remate-feria es un espa-
cio en el que predominan varones, y en el que su presencia femenina no
pasa desapercibida. Este no es un rasgo menor del contexto que aborda
Mina, el cual encuentra vinculaciones con fenémenos del campo en el
que Mudrik realiza su trabajo. Decimos esto en el sentido de que no sélo
vemos varones ocupando los diferentes lugares en la cadena operatoria
de la feria, rasgo que evidencia que los roles de género se encuentran alli
profundamente arraigados; sino también por aquello que la autora logra
reconstruir: tensiones y disputas en torno a la legitimidad de saberes y
practicas que diferentes sectores articulan en este marco. La desaproba-
cién de vendedores o compradores hacia el trabajo de los apartadores y
hombres de a caballo, la disputa entre compradores exportadores y com-
pradores que faenan con destino a mercado interno; son situaciones que
ponen de relieve la competencia por la experticia, lo que parece ser una de
las caracteristicas de la masculinidad que se constituye en este entramado
de relaciones observado en la feria. La agresividad hacia la hacienda alli
movilizada por apartadores y hombres de a caballo es entendida por un
abastecedor de carne como un rasgo tradicional de esos “gauchos”, aunque
también lo perciba como un sintoma del desinterés por el negocio. Mien-
tras que las torpezas de los compradores que se acercan a la pista o corrales
suscitan hilaridad entre aquellos apartadores y hombres de a caballo. La
figura del gaucho que es traida por aquel interlocutor estd ligada a una
masculinidad tradicional en contextos rurales que aqui es desaprobada. El
desempefio de compradores y rematadores, varones asociados a contextos
urbanos, es desestimada por aquellos que hdbilmente ponen en juego “sa-
beres rurales” ligados al manejo de ganado.

Conocimiento, elecciones técnicas y relaciones de clase

Por otra parte, Mina también recupera la tensién que registra entre com-
pradores y personal a cargo de la movilizacién del ganado en la feria en pos
de poner de manifiesto una jerarquizacidon de intereses, saberes y practicas
movilizados por diferentes sectores sociales, que si bien coexisten en este
espacio, alimentan los contrastes entre conocimiento cientifico/moderno
y conocimiento tradicional. En este sentido, el capitulo de Roberta dialoga
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con aspectos del trabajo de Mudrik, como aquellos vinculados a la jerar-
quizacién de instrumentos usados con fines pluviométricos que se nutren
de la dicotomia saber cientifico-técnico/saber tradicional-costumbres ar-
ticulada en el contexto social que el autor comprende.

Asimismo, el texto permite ver las técnicas en accidn, es decir, a las
personas haciendo. Esto nos lleva a pensar en las elecciones técnicas desde
las posiciones de clase y a las decisiones en el contexto de la prictica como
algo muy diferente a un célculo de costo beneficio. La eficiencia técnica no
es algo dado sino vivido. La eficiencia de las técnicas, asimismo, también
es objeto de disputa entre los actores que forman parte de un espacio y
depende de los intereses puestos en juego, intereses que nuevamente res-
ponden a posiciones de clase. Aqui nos interesa trazar algunas conexiones
con el trabajo de campo de Funes, donde las elecciones técnicas de los pro-
fesionales que forman parte de la Unidad Ejecutora Provincial estdn cons-
tantemente en negociaciéon con los intereses (llamémoslos “politicos”) de
la gestién gubernamental a la que responden. Ademais los técnicos, en
tanto miembros de una o mis “comunidades de préctica”, constantemen-
te disputan entre si multiplicidad de intereses y saberes. Esto se debe en
gran medida a que los técnicos al pertenecer a diferentes disciplinas y te-
ner trayectorias diferentes han aprendido no sélo a enfocar la atencién a
diferentes aspectos de la realidad, sino también a construir sus propios
intereses en relacién a ello. Por lo tanto, constantemente se disputan y
construyen conocimientos colectivamente, lo que pone de manifiesto di-
ferentes modos de valoracién y jerarquizacién de estos saberes en la toma
de decisiones.

Conclusién

Luego de repasar algunas de las ideas principales del texto y de resaltar
aquellas lineas en comtn con otros capitulos, nos propusimos finalizar
este comentario haciendo algunas propuestas acerca de cémo se podrian
profundizar los aportes del texto y cémo podrian continuar desarrolldn-
dose. En particular sefialamos dos aspectos:
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Propuesta de cuadro/esquema de relaciones

El uso de diagramas o esquemas en este contexto podria aportar claridad
visual sobre las complejas dindmicas en el remate-feria, resaltando las je-
rarquias y relaciones entre los distintos actores que a la vez se encuentran
distribuidos de manera sectorial en el espacio que comprende el predio
del remate-feria. Estos diagramas permitirian ilustrar cémo ciertos gru-
pos (como los compradores y rematadores) ejercen control sobre otros
(apartadores y hombres de a caballo), visibilizando los mecanismos de vi-
gilancia, influencia y subordinacién, pero también resistencias e insubor-
dinaciones, lo cual se manifiesta en decisiones técnicas. Ademds, podrian
facilitar la comprensiéon de cdmo el conocimiento cientifico y el conoci-
miento tradicional se enfrentan y jerarquizan, evidenciando las tensiones
que surgen al imponer criterios comerciales sobre saberes tradicionales.
En ultima instancia, los esquemas permitirian una representacién sintéti-
ca de la estructura social del remate, ttil para analizar cémo estas dindmi-
cas afectan tanto el proceso de aprendizaje como la interaccién cotidiana
entre los participantes.

Trayectorias y técnicas

Asimismo, podria proyectarse el desarrollo del abordaje de las trayectorias
de compradores, apartadores y hombres de a caballo; lo que permitiria
en términos metodoldgicos explorar cémo el conocimiento prictico y
las técnicas especificas se transmiten, adaptan y consolidan a lo largo del
tiempo en contextos cotidianos. ;Cémo se fue forjando la relacién entre
arreadores y sus caballos? ;En qué contexto sociocultural tuvo lugar la
consolidacién de este vinculo que deriva en el desarrollo de determinadas
practicas de arreo? Al reconstruir la trayectoria formativa de estos actores,
se podrian identificar los momentos clave de aprendizaje que moldearon
su saber-hacer en el remate. Este enfoque también permite observar la
evolucién de las técnicas, las herramientas adoptadas y los entramados
sociales que sostienen el conocimiento compartido, revelando cémo se
adaptan y resignifican en determinadas coyunturas. Ademds, el andlisis de
trayectorias individuales destacaria la dimensién colectiva del aprendiza-
je, al mostrar cémo los conocimientos tradicionales y practicos se apren-

59 =i



Comentario. “De remate”: la descripcion de las técnicas como
medio de abordaje de relaciones de género y clase

den, se ponen a prueba, se negocian y transforman dentro de un grupo,
reforzando la idea de una comunidad de prictica dindmica y situada.

Por dltimo, luego de haber analizado el texto y reflexionado acerca
de su relevancia resulta interesante volver a la pregunta inicial con que
comenzamos el comentario ;Qué nos aporta el texto? Mis alla de todo lo
dicho es interesante pensar que la riqueza del texto estd en la habilidad
de sus descripciones que a primera vista nos hacen olvidar que mientras
la autora describe analiza lo que ve en el campo. Esta premisa que parece
evidente en cualquier texto etnogrifico es mucho mis dificil de lograr de
lo que parece, e incluso a veces puede confundirse con una insuficiencia
de andlisis en el texto. Y no sélo eso, sino que al ponernos en el lugar de
tener que comentar algo al respecto tuvimos que hacernos conscientes de
todo lo que el texto nos estaba diciendo y del andlisis que estaba manifes-
tando. En este sentido es interesante pensar que, este tipo de descripcio-
nes exigen un lector atento y activo. Es quizis en el didlogo donde mis se
pueden explorar las potencialidades de nuestros propios andlisis.
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Capitulo 2

“Medir la lluvia”: un acercamiento a saberes
y practicas ligadas a lo pluviométrico entre
productores ganaderos del centro-norte de Santa Fe

Armando Mudrik™®
Introduccién

En este capitulo abordaremos algunos fenémenos socio-culturales li-
gados a la practica de “medir la lluvia” desarrollada por productores
ganaderos en una regién del centro-norte de la provincia argentina de
Santa Fe. Particularmente, a partir de trabajo de campo etnogrifico, da-
mos cuenta aqui de diferentes aspectos relacionados al uso de dispositi-
vos pluviométricos, con la idea de reconstruir cdmo estos conocimientos
técnicos vinculados a la hidrologia y la meteorologia se encarnan en este
contexto social y agro-productivo.

La presente contribucién se enmarca en un proyecto mis amplio lle-
vado adelante desde hace 15 afios con el objetivo de aproximarse —desde
la 6ptica de la etnoastronomia®— a saberes y précticas referidos a lo celes-
te, presentes entre productores agropecuarios descendientes de migrantes
europeos o “colonos” radicados en localidades y zonas rurales originadas
del establecimiento de colonias agricolas en el departamento santafesino

1 Las expresiones emic estardn entre comillas dobles, las citas de textos académicos
entre comillas simples, y las categorias etic o correspondientes a nuestro analisis
en cursiva.

2 Siguiendo a Lépez (2009; 2015a), entendemos aqui que el objeto de estudio de la
etnoastronomia es la economia politica de las pricticas y representaciones sobre
lo celeste (en un sentido amplio del término, que, dando lugar a los sentidos na-
tivos del concepto, puede incluir como en este caso a la atmésfera y lo climético)
en vinculo con diferentes fendmenos terrestres o ambientales y conceptualizadas
como productos socio-culturales.

* Universidad Nacional de Cérdoba - Facultad de Filosofia y Humanidades - Museo de
Antropologia - Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Instituto de
Antropologia de Cérdoba, Argentina / armudrik@unc.edu.ar
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de San Cristobal, durante el llamado proceso de “colonizacién” del cen-
tro-norte provincial y sur de la regién chaquefia argentina, desde fines
del siglo XIX hasta mediados de siglo XX (Mudrik, 2019a). Asimismo,
desde 2023, buscando una simetria en el abordaje etnogrifico de estos
saberes y pricticas en la zona; comenzamos a investigar etnograficamen-
te los imaginarios y praxis de profesionales o expertos del conocimiento
agrotécnico e hidro-meteoroldgico, asi como los de los representantes de
instituciones estatales o de sectores privados en la regién, asociados al sis-
tema de produccién agropecuaria, en el 4mbito de sus intentos de acercar
pricticas y saberes técnicos y cientificos a las comunidades locales.?

En este sentido, para esta comunicacion, retomamos parte de nuestro
trabajo de campo etnogréfico desarrollado a través de varias campanas
desde marzo de 2009 hasta el presente. Asi, por un lado, recurrimos aqui a
practicas y discursos reconstruidos a partir del acompafiamiento en tareas
cotidianas y entrevistas a “pequefios™ y “medianos” productores agrope-

3 Incorporando elementos de andlisis aportados por los estudios vinculados a la
Antropologia del Clima, este proyecto constituye una ampliacién y complejiza-
cién sustancial del trabajo de investigacion ya realizado en la instancia de tesis de
licenciatura en astronomia (Mudrik, 2019a). Desde esta perspectiva, el proyecto
también se integra a los estudios etnoastrondémicos sobre la regioén chaquena, que
abordan desde fines de la década de 1990 las astronomias de los complejos sistemas
interétnicos de la regién que incluyen diversos grupos aborigenes, criollos e inmi-
grantes europeos y sus descendientes; en el contexto de los vinculos con el Estado,
diversos emprendimientos misioneros y ONGs (Lépez, 2015b).

4 En la zona también se reconocen (y son reconocidos por el grupo con el que
trabajamos aqui) como “pequefos productores”, otro sector de productores carac-
terizados por un perfil socio-productivo familiar que poseen o alquilan campos de
entre aproximadamente 0,5 a 100 has. Algunos de estos “pequefos productores”
estdn nucleados en torno a la Federacién Agraria Argentina y se encuentran en el
sector periurbano de las localidades de la regidn. Se trata de productores dedicados
a actividades ganaderas como tambo, cria y recria, horticultura, cria de animales
de granja, apicultura y otras practicas productivas orientadas a la venta en pequena
escala en los centros urbanos préximos y al consumo propio o de subsistencia. A
diferencia del grupo de productores con el que trabajamos que se adscriben socio/
étnicamente como “gringos” o descendientes de “gringos”, entre estos “pequefios
productores” encontramos adscriptos a la categoria “criollo” (Mudrik, 2019b).
Ademds, presentan relaciones de tensién en determinados contextos con los pro-
ductores ganaderos de mayor capacidad productiva en la zona que se vinculan
mas con espacios como la Sociedad Rural. Estas tensiones se dan en el 4mbito del
acceso territorial al agua y a recursos para el desarrollo que desde el sector estatal
se brindan como créditos, infraestructura, y asesoramiento técnico. Dentro del
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cuarios con explotaciones (en campos propios que van de las 100 a las 500
has aproximadamente) localizadas en los distritos politico-administrati-
vos de Capivara, Colonia Clara, Moisés Ville, Nanducita, Portugalete, San
Cristobal y Santurce’.

La principal actividad productiva desarrollada por estos interlocuto-
res es la ganaderia bovina extensiva en pastizales naturales destinada a la
produccién de carne. De hecho, las caracteristicas de sus suelos y pasturas
(Chiossone y Airaldo, 2001; Barbera et al., 2018) han propiciado que la
venta de terneros, vacas de invernada y vacas gordas para consumo, sean
los principales productos agropecuarios de la regién®. Aun asi, algunosde

sector reconocido en la regién abordada como de “grandes productores” se en-
cuentran estancias o grandes establecimientos ganaderos asociados a un tipo de
gestién empresarial que superan las 1000 has y que en muchos casos pertenecen a
sociedades anénimas, firmas industriales y grandes empresarios de la provincia u
otras regiones de Argentina.

5 Segun los resultados definitivos del censo nacional de 2022, los distritos don-
de se desarroll6 nuestro trabajo de campo, cuentan con el siguiente nimero de
pobladores presentes en las zonas rurales y localidades de: San Cristébal 15363,
Moisés Ville 2423, Portugalete 145, Colonia Clara 144, Santurce 52, Nanducita
212, Capivara 352. Los datos evidencian que San Cristébal es el centro urbano mas
importante de la regién donde los productores realizan diferentes gestiones en el
sector publico y privado (INDEC, 2022).

6 La superficie del departamento San Cristobal es de 1485000 has en las cuales
desarrollan sus actividades aproximadamente 3200 productores. Las formaciones
vegetales de sabanas, montes y esteros ocupan un 79% de la superficie destinada a
fines agro-productivos. El estar situada en un gradiente climatico entre la Estepa
Pampeana y el Parque Chaquefio, y poseer una particular situacion topogrifica de
bajos, ha generado que la regién esté caracterizada por un ecotono de una impor-
tante diversidad floristica. El clima es templado-calido y himedo. La temperatu-
ra media anual se encuentra alrededor de los 17,5 °C. Las precipitaciones estin
concentradas en la estacion célida y presentan alta variabilidad interanual, siendo
la media anual aproximadamente de 975 milimetros. La zona del departamento
abordada en este trabajo posee suelos de capacidad productiva media-baja (tipos
de suelo 111 a VII), y aguas subterrdneas de salinidad demasiado alta para riego, por
lo que es considerada “marginal” en términos de fines agricolas. Este factor fisico
y la consolidacién del modelo productivo del agronegocio impulsado en Argentina,
ha propiciado que los principales sistemas agro-productivos desarrollados regio-
nalmente sean los de cria y recria bovina con pastizales naturales como recurso
forrajero. De hecho, desde la década de 1990, la AER-INTA San Crist6bal ha esta-
do fomentando la actividad, acercando a los productores de la zona conocimiento
agrotécnico vinculado con la produccién de carne y el manejo de pastizales natu-
rales para tal fin. San Cristdbal es uno de los primeros departamentos en cantidad
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nuestros interlocutores representan a la fraccién de productores que en
la zona se dedica exclusivamente a la explotacién tambera y por consi-
guiente siembra pasturas, principalmente alfalfa (medicago sativa). Dicho
sea de paso, esta tltima actividad también es realizada en algunos potreros
por algunos pocos productores de carne ante los desbalances estacionales
entre oferta y demanda de forraje.

La mayoria de los interlocutores con los que nos vinculamos en las
zonas rurales de Colonia Clara, Nanducita y Santurce residen en sus cam-
pos (muchos heredados de sus ascendientes “colonos”). Se trata de explo-
taciones o establecimientos de tipo familiar, donde el trabajo estd basado
primordialmente en el aporte de mano de obra del productor y su familia.
Otros interlocutores si bien siguen vinculados de manera directa a la pro-
duccién agropecuaria, ya no residen en sus campos (donde antes vivieron
ellos, sus padres y/o abuelos), sino en las localidades proximas. Aunque
en estos establecimientos la presencia de sus propietarios es casi diaria,
trabajan alli fundamentalmente empleados que pueden residir o no —en
algunos casos junto a sus familias— en los campos, y que provienen en
su mayoria de sectores socio-econémicos subalternos. Resulta interesante
mencionar que dentro de este grupo de productores fue donde encontra-
mos identificaciones socio-productivas de tipo “empresarial”, siendo los
que mayor asesoramiento técnico o profesional gestionan.

Es destacable el hecho de que, en simultineo a la actividad agrope-
cuaria que desarrollan, una proporcién importante de nuestros interlocu-
tores también se dediquen a otras actividades laborales como empleados
en el sector ptblico o privado, y ligadas a oficios o profesiones diversas.
Asimismo, si bien todos los productores con los que nos hemos vincula-
do han pasado por distintas etapas del proceso de educacién formal, s6lo
algunos tienen una trayectoria profesional universitaria. Esta aclaracién
viene a cuenta de que a pesar de tratarse de personas a las que el conoci-
miento técnico y la visidn cientifica del mundo no les es ajena, la mayoria
no ha tenido o tiene un acercamiento formal con la astronomia, la me-
teorologia o la hidrologia; a excepcién de un caso particular que veremos
mas adelante.

de ganado bovino de la provincia de Santa Fe, contando 1194675 de cabezas en
2009 (Castignani, 2011; Fossa Riglos, 2009; Giorgi et al., 2008; AER-INTA San
Cristobal, comunicacién personal, 16 de julio de 2022).
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Por otro lado, este texto también se nutre con parte de nuestro re-
gistro etnogrifico de practicas y discursos ligados a la pluviometria que
desarrollan profesionales del saber agrotécnico presentes en la zona y
personal técnico de la Agencia de Extensiéon Rural del Instituto Nacio-
nal de Tecnologia Agropecuaria (AER INTA) San Cristébal. Al traer aqui
estos registros, pondremos en evidencia el didlogo observado entre las
percepciones, pricticas y saberes de diferentes actores que intervienen en
el entramado de relaciones que sostiene el sistema agro-productivo de la
regién; y que hacen a una descripcién més compleja de cémo conocimien-
tos técnicos vinculados a la medicién de lluvias articulan en este contexto
social y agro-productivo.

Ahora bien, como sefialibamos anteriormente, lo que presentamos
en este capitulo se desprende como un fenémeno que emerge del estu-
dio de las relaciones con lo celeste entre productores agropecuarios en
la zona abordada. En este sentido, desde los inicios de nuestro trabajo de
campo el “medir la [luvia” se present6 como una “costumbre”, una prictica
“tradicional” ligada a lo que es entendido como “cielo” entre nuestros in-
terlocutores; englobando en esta categoria rasgos del ambiente que, desde
la éptica académica o cientifica, podrian entenderse como astronémicos,
meteorolédgicos y climaticos.

Si bien es reconocido por la gente como una “costumbre” vinculada
al conocimiento cientifico y/o técnico’; “medir la lluvia” es algo que todo
productor (y hasta no productor) en la zona hace y que es natural que se
haga, siendo por lo tanto algo tradicional® para estas personas ya que tiene
que ver con un saber-hacer con el que uno se vincula o familiariza en la
practica. Se trata de un conocimiento que tiene relevancia para la vida dia-

7 En el marco de sus tareas agropecuarias, nuestros interlocutores llevan adelante
précticas que identifican relacionadas a distintos saberes técnicos y cientificos que
han conocido tanto en el trayecto de formacién escolar o profesional; o que han
sido leidas en revistas y sitios web; aprendidas en jornadas, charlas y grupos “del
INTA”; como también a través del asesoramiento y la observacién de pricticas
realizadas por ingenieros y veterinarios en sus “campos’, o por intercambio con
otros productores. Ademds de, por ejemplo, la aplicacién de garrapaticidas o anti-
parasitarios y la inyeccién de medicamentos al ganado; productores y empleados
también hacen uso de aplicaciones en sus celulares que brindan informacién res-
pecto a variables agropecuarias o datos meteoroldgicos y climaticos, llegando a
realizar en este caso lecturas de imédgenes de radar y satelitales.

8 Retomando su sentido local, entendemos aqui por tradicional, no a un conoci-
miento ancestral e inmutable, sino a saberes y practicas transmitidas en el con-
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ria de nuestros interlocutores y que es concebido como legitimo porque se
entiende que se apoya en la autoridad que da el saber cientifico y/o técni-
co, y el hecho de que haya sido importante también para las generaciones
pasadas. Asimismo, este conocimiento estd estrechamente vinculado a la
compleja historia social del sector abordado, compuesta de articulaciones
dindmicas entre diversos sistemas de conocimiento.

En este caso, en las pricticas pluviométricas de los productores no
s6lo se movilizan conocimientos aprendidos en contextos formales de en-
sefianza. En particular, asi como al momento de instalar un pluviémetro
algunos interlocutores recurren a la lectura de material formativo, o en
el proceso de medicién realizan lecturas de escala y registros numéricos
poniendo en prictica conocimientos matematicos; diferentes rasgos que
atraviesan las précticas involucradas en el “medir la lluvia” articulan tam-
bién con conocimientos tradicionales relacionados a lo celeste, o especifi-
camente a fenémenos ligados a las lluvias. Cuindo se esperan que sucedan,
de “donde vienen” o de qué regién del horizonte “vienen las tormentas”,
cémo son leidas ciertas “sefias” astronémicas (o bio-fisicas en general)
en tanto anuncio de fenémenos meteorolégicos y climditicos importan-
tes en el contexto de las estrategias agroproductivas y la implementacién
de pricticas de origen agrotécnico que, considerando las complejidades
del campo social local, hemos reconstruido en trabajos previos (Mudrik,
2019a; 2019b; 2024). Se trata de saberes que nos hablan de formas situadas
de percibir relaciones cielo-tierra. Ademads, al ser principalmente transmi-
tido oralmente y en el contexto de la prictica, entendemos que este cono-
cimiento tradicional fue aprendido e incorporado de manera integrada en
tanto habitus desde el cual se tiende a actuar y percibir (Bourdieu, 2007, p.
86); pues se trata de lo que uno aprende acerca del mundo y de c6mo mi-
rarlo a partir de la interaccién diaria con ese mundo que nos es develado
en su sentido por nuestras relaciones con otros sujetos sociales.

En la interaccién con las personas con las que uno convive, se interio-
riza una manera de ver el mundo, de conducirse (es decir el sentido comtin
del grupo social al que uno pertenece en términos de clase, etnia, etc.), y
se van incorporando de manera no consciente en la practica los principios
generadores de accién, percepcién y apreciacién del mundo propios del

texto de la socializacién cotidiana que nos fueron sefialadas por la gente como
“costumbres”.

= 66



Armando Mudrik

colectivo humano del que formamos parte y que nos estd constituyendo
como humanos. No estamos hablando tampoco de esquemas rigidos o
estrictamente explicitos de percepcién del mundo, sino més bien, esque-
mas flexibles que motorizan la accidn, clasificacién y representacién del
entorno en el que vivimos (Bourdieu, 1997, pp. 40; 2007).

Por lo tanto, para este trabajo, lo importante de la nocién de habitus de
Bourdieu, es que permite ir més alli de simplemente elaborar de manera
anecddética una lista de saberes especificos sobre el cielo u otros rasgos del
mundo (Bourdieu, 1997, pp. 15-16). La idea bourdiana de habitus nos da la
posibilidad de dar cuenta de los modos en que el grupo social aqui abor-
dado tienden a percibir fenémenos ligados a lo celeste, de los esquemas de
organizacién con los que les dan sentido; y cémo, el grado de flexibilidad
de los mismos, en determinados casos permite afrontar coyunturas en
procesos histéricos.

En relacién a este dltimo punto, el citado enfoque de Bourdieu y las
conceptualizaciones de Sahlins (1988) se vuelven un modo posible de in-
troducir la historia en los esquemas generadores de accién y represen-
tacién del mundo. Siguiendo la propuesta de Lopez (2009, pp. 21-61),
Bourdieu y Sahlins nos ayudan a evitar caer en una substancializacién de
las actitudes o preferencias de un grupo. Como Bourdieu, Sahlins tam-
bién ve en los ‘esquemas culturales’ construcciones histéricas, cuyo me-
canismo central es la prictica cotidiana, ‘puesto que en mayor o menor
grado los significados se revalorizan a medida que van realizindose en la
practica’ (Sahlins, 1988, p. 9); entendiendo que el encuentro discordante
entre la gente, sus ideas y las cosas es el motor del cambio (Sahlins, 1988,
pp- 9-17). Asi como Bourdieu enfatiza el rol de los efectos estructurales
en estas transformaciones, Sahlins pone de relieve la ‘creatividad de los
individuos’. Por eso, segtn lo sugiere el propio Sahlins (1988, p. 44), sus
perspectivas pueden ponerse en didlogo para permitir una concepcién
mids dindmica, flexible y ligada a las practicas cotidianas de las formas de
actuar en el mundo y representarlo.

Dicho esto, el abordaje del fenémeno al que nos aproximamos en
este capitulo busca realizar aportes al campo de los estudios que desde
la Antropologia de la Técnica se vienen realizando sobre los procesos de
conocimiento en el mundo rural, evidenciando sus complejidades y su
situacién dindmica o de construccién permanente (Padawer, 2020; Pa-
dawer y Mura, 2024). Estos trabajos también nos invitan a reflexionar
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sobre cémo los conocimientos que articulan con actividades practicas
en contextos rurales estin enmarcados socioculturalmente y atravesados
por pardmetros practicos y morales, posiciones y jerarquias sociales que
establecen legitimidades y competencias sociotécnicas (Mura y Padawer,
2022). Adicionalmente, convergiendo con aspectos de nuestro trabajo, la
Antropologia de la Técnica también considera cémo las técnicas movili-
zadas en dmbitos rurales o agropecuarios no pueden ser analizadas sepa-
radas del contexto ambiental en que se manifiestan; ya que muchas de ellas
moldean y son moldeadas por las interacciones con el entorno bio-fisico,
destacando el rol de determinados rasgos ambientales en estos procesos
(Schiavoni, 2020; 2022).

En esta linea, al acercarnos aqui a tecnologias y conocimientos re-
lacionados a la pluviometria presentes en la prictica de los productores
abordados, nos resulta relevante el didlogo con aquellos trabajos antro-
poldgicos orientados al estudio de las relaciones con el factor climatico
en ambitos productivos agropecuarios en Argentina. De hecho, le hemos
prestado mayor atencién a los trabajos del equipo liderado por la Dra. Va-
leria Herndndez, dado que, en parte, ha realizado trabajo de campo etno-
grafico en una zona geogrifica préxima a la de nuestro interés, abordando
las estrategias econémicas o productivas en vinculo con el clima entre
productores enmarcados en el modelo agricola del agrobusiness (Gras y
Hernandez, 2013); y contribuyendo con importantes aportes que han evi-
denciado cémo en las pricticas de productores agropecuarios se cruzan
diferentes variables de tipo agroecolégico® con otras socioestructurales y
representacionales, que complejizan el panorama de relaciones con lo cli-
matico requiriendo un anilisis integrado al resto de las condiciones de la
produccién, las percepciones locales y el conocimiento cientifico del clima
incorporado por este sector productivo, como asi también del desarrollo
de estrategias de mitigacién de eventos climéticos extremos (Herndndez,
Muzzi y Fossa Riglos, 2013; 2015).

Como sostienen en otros trabajos autoras de este equipo, las trans-
formaciones generadas por procesos de modernizacién agroindustrial, el
nuevo paradigma de los agronegocios y la globalizacién de los sistemas

9 Las autoras Hernédndez, Muzzi y Fossa Riglos (2013) utilizan la categoria agro-
ecologia remitiendo no a la préctica en si, si no a conceptos ecoldgicos o biofisicos
ligados a las practicas agricolas que desarrollan los grupos sociales con los que
trabajan insertos en el contexto del agronegocio.
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productivos agropecuarios dados en los tltimos 40 afios en Argentina han
dado lugar a una reconfiguracién en las cartografias territoriales tanto en
términos cuantitativos como cualitativos (Gras y Hernandez, 2013; Fossa
Riglos, 2013, pp. 13-19). Considerando este factor, se vuelve interesante
el analisis del vinculo entre sistema productivo y lo climético en la regién
rural santafesina comprendida en este trabajo, ya que presenta singula-
res caracteristicas agroproductivas que han sido configuradas al calor del
proceso de transformacion arriba citado. Es de sefialar que, la ganaderia
en la regién abordada en nuestro estudio se vio reforzada por el avance
de la agricultura asociada al agrobusiness, la cual indujo el desplazamiento
de las cabezas de ganado de los departamentos vecinos de esta regién del
centro-norte santafesino (Fossa Riglos, 2013, p. 53).

Por otro lado, y ya para cerrar esta seccién, Herndndez y colabora-
doras, en tanto parte de un equipo interdisciplinario e intersectorial de
coproduccién de conocimiento sobre el factor climitico; también han
analizado las relaciones entre saberes locales y cientificos sobre el clima en
un dmbito agropecuario de la regién chaquena argentina, reconstruyendo
un panorama de interacciones socioculturales atravesadas por dindmicas
de poder, anclajes identitarios de los participantes y complejas condicio-
nes epistemoldgicas (Hernandez, 2020; Hernédndez, Fossa Riglos y Vera,
2022). Una contribucién realizada en el marco de este emprendimiento
por las autoras nos es de especial interés en este capitulo. Participando en
el proceso de codesarrollo de una red de pluviémetros para el monitoreo
de lluvias con impacto en la construccién de informacién climatica cienti-
fica socialmente relevante; Hernandez, Fossa Riglos y Vera (2022) logran
abordar etnogrificamente determinados aspectos tanto de la prictica de
registro de lluvias llevada a cabo por productores agropecuarios familia-
res y otros actores presentes en una zona del sureste de la provincia del
Chaco, como de sus métodos o saberes tradicionales ligados a la predic-
ci6én de lluvias. Si bien este trabajo arroja elementos que nos orientan en
el anilisis etnografico de esta prictica pluviométrica bien establecida en
aquella zona, en vista de los objetivos del texto deja a mitad de camino
la acometida de algunas preguntas que surgen del acercamiento al caso
como: antes de capacitarse en los estindares de la Organizacién Meteoro-
légica Mundial (OMM) para integrar la citada red de monitoreo ;Cémo
la gente instalaba sus pluviémetros y media las precipitaciones?;Cémo
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aprendieron a medir?;Realizaba registros sistematicos?;Qué hacian con
los mismos?;Qué decian unos sobre cémo otros median?

Nuestra intencién es hacernos estas y otras preguntas situindonos en
el contexto de los productores agropecuarios y otros agentes con los que
nos vinculamos en nuestro trabajo de campo, para abocarnos al fenémeno
local de “medir la lluvia”.

“Aca todo el mundo mide”: emergencia de una practica en el campo

En 2012, al comenzar el vinculo con interlocutores en la localidad y zona
rural de Santurce, dos personas con las que dialogdbamos en una primera
oportunidad no dudaron en sefialar que “para saber mas sobre estas cos-
tumbres [ligadas al cielo]” teniamos que ir a hablar con L., un anciano
productor reconocido como experto en el tema ya que llevaba registro de
la medicién de lluvias por casi 40 afios en el campo donde vivia. “Aca todo
el mundo mide, pero vos tenés que ir a verlo [a L.], habl4 con él que te va
a explicar todo, sabe todo, como se miraba antes [el cielo] y mide la lluvia
siempre [...]". Este comentario no sélo sefalaba la percepcién local de la
préctica de “medir la lluvia” como algo vinculado a lo celeste, sino tam-
bién lo valorada y bien establecida que resultaba para estos interlocutores.
Asimismo, la referencia a que si bien “todo el mundo” media, pero que era
conveniente hablar con una persona sefialada como experta en la prictica,
indicaba que no daba lo mismo el dato pluviométrico de cualquiera que
midiera o que su proceder al respecto era evidentemente valorado por
sobre el de otros. En definitiva, esta circunstancia marcaria que diferentes
aspectos ligados al “medir la lluvia” comenzaran a formar parte de los re-
gistros de nuestro trabajo de campo.

Efectivamente, “medir la lluvia” no es algo exclusivo de la zona rural o
de los distintos perfiles de productores agropecuarios de la regién. Es una
practica realizada por diferentes actores y sectores presentes en el territo-
rio como las comunas o gobiernos locales; “la policia [comisarias locales]”,
Vialidad Provincial en San Cristébal; cooperativas agropecuarias; firmas
consignatarias de hacienda; radios locales; la AER-INTA San Cristébal;
algunas escuelas; la Sociedad Rural de Moisés Ville y la de San Crist6-
bal; “aficionados” a la meteorologia'® y pobladores en contextos urbanos

10 Se trata de personas con curiosidades cientificas ligadas a la meteorologia y la
astronomia que cuentan con estaciones meteoroldgicas instaladas en sus espacios
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interesados en el dato de “cudnto cayd” de agua después de cada lluvia'.
Inclusive, productores que migraron en algin momento de su vida para
residir en alguna localidad préxima a sus campos, siguen con la costumbre
de medir las precipitaciones en los patios de sus casas.

En especial entre productores, esta costumbre no es algo reciente-
mente establecido, sino que, como afirman algunos interlocutores y como
hemos podido encontrar en archivos'?, ya lo hacian sus “abuelos” o “pa-
dres” desde el comienzo de su asentamiento en los campos. Puntualmente,
al “medir la lluvia”, realizan la medicién en milimetros de la profundidad
lineal vertical de agua contenida en recipientes o instrumentos utilizados

domiciliarios en las localidades de San Cristébal, Huanqueros y Arrufé. Se recono-
cen como “aficionados” que integran la red de estaciones automaticas —dispersas
por distintas regiones del territorio provincial—, junto a otros aficionados y profe-
sionales de la meteorologia nucleados en torno a la asociacién civil Centro de Mo-
nitoreo Meteoroldgico y Climatico Sistema de Alerta Temprana Santa Fe. Como
parte de sus actividades la asociacién comparte a través de diferentes medios re-
gistros de lluvia —o de otras variables meteorolégicas—, informes de prondsticos
semestrales, avisos de eventos meteoroldgicos para distintas zonas de la provincia,
efemérides astronémicas. Ademids, brinda charlas a asociaciones de productores
rurales o articula con la Secretaria de Proteccién Civil y Gestién de Riesgos de la
provincia ante eventos extremos. Asimismo, los integrantes de la red participan
como columnistas especializados en meteorologia y clima en programas radiales y
de televisién locales, o tienen sus propios programas. Es interesante sefialar que en
el departamento San Cristébal s6lo existe una estacioén del Servicio Meteorolégico
Nacional (SMN) en la ciudad de Ceres distante a 100 km de la zona comprendida
en este trabajo. Las variables meteoroldgicas registradas por esta estacion son las
que, a través de diferentes plataformas, el SMN comparte como vélidas para una
gran zona del departamento San Cristdbal, que incluye la regién abordada en este
trabajo. Por lo tanto, cuando alguien en San Cristobal, Santurce o Capivara, por
ejemplo, consulta la temperatura o prondstico en el sitio web del SMN, los datos
son correspondientes a los registrados en la estacién Ceres del SMN.

11 Sélo para dar un ejemplo de este caso, mencionaré el dato no menor de
que soy nativo de la ciudad de San Cristdbal, y que mi padre, sin tener ningin
tipo de vinculo con la produccién agropecuaria, mide desde hace més de 30
anos las precipitaciones desde el patio de su casa, dato que luego comparte en
conversaciones con vecinos después de cada lluvia.

12 Por ejemplo, hemos encontrado en el archivo del Museo Histérico Comunal y
de la Colonizacién Judia de Moisés Ville, todos los boletines anuales de “Memoria
y balance general” de la Cooperativa de Tamberos Unidos de Colonia Wavelberg
Ltda. Estos boletines desde su primera edicién en 1935, presentan una seccién
titulada “Condiciones climéticas”, en las que dan a conocer el total de las precipita-
ciones registradas en mm para cada mes del afio correspondiente.
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para tal fin luego de que cese una precipitacién. En este sentido, hemos
observado entre nuestros interlocutores diferentes formas de medir liga-
das a los distintos “medidores” que utilizan como pluviémetros, pudiendo
identificar en general tres clases.

Una importante proporcién de productores con los que nos hemos
involucrado y en la sede de la AER-INTA San Cristébal utilizan pluvié-
metros comprados a costo accesible en ferreterias o veterinarias, los cua-
les se presentan en diferentes formatos pero que tienen incluida la escala
milimetrada para realizar la lectura directa al ser recipientes de plasticos
transparentes o poco opacos (ver imdgenes 1y 2). Segin experimentacion
de profesionales de la AER-INTA San Cristébal, la medicién de algunos
de estos tipos de pluviémetros “comerciales” —como el que alli utilizan—
se “ajusta bien” a los de tipo Hellmann de uso “homologado” en meteoro-
logia, por lo que son valorados como “confiables”.

Otros interlocutores disponen de pluvidmetros caseros consistentes
en recipientes elaborados con latas de conserva o secciones de botellas
de vidrio transparente en los que se mide luego de la lluvia la altura del
liquido contenido con una regla milimetrada (ver imagen 1). Este tipo de
dispositivos caseros parecen haber sido de uso mds amplio en épocas an-
teriores. Segun nos referia un productor en Santurce, “antes lo comin era
el tarro, la lata de duraznos, todos median con eso, porque tienen el fondo
liso. Después aparecieron los otros [pluviémetros] que se compran, que
tienen [la escala] para medir ahi no més”. Los productores que utilizan
estos dispositivos caseros no lo hacen porque no puedan acceder al costo
de los pluviémetros vendidos en comercios de la zona, los cuales son me-
jor valorados por el grueso de la gente. Algunos interlocutores nos han
expresado que, los pluvidmetros estandarizados, al ser “de pldstico”, “el
sol los reseca y al afo ya no sirven”, siendo este el motivo por el que usan
los caseros. Pero, suponemos que otros productores, siguen una costum-
bre y que consideran que no vale la pena tampoco invertir en la compra
de algin modelo de aquellos medidores estandarizados. Incluso, algunos
de estos interlocutores nos han dicho que “no hay mucha diferencia” en
medir usando su instrumento casero y el tipo de pluviémetro adquirido
en locales comerciales. En relacién a este aspecto, para estas personas lo
que parece ser valorado es el poder contar con un dato aproximado de la
medicién de “cuédnto llovié”. Como un productor con campos en Santurce
y formacién profesional docente nos comentara en vinculo con el uso que
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él hacia de su pluvidmetro casero: “[...] lo importante que tiene una me-
dida es que sea aproximada o mediana. Es una medida. Pero si vos tenés
que en el campo Pedrito llovié 30 [milimetros], pero en realidad no llovié
30 [milimetros], llovi6 28 [milimetros], pero vos tenés un dato ;No? Eso
a mi me parece que es mis valido que no tener nada.” De este modo, no-
tamos aqui no sélo la valoracién del “dato”, sino ademds uno de los rasgos
de flexibilidad que operan en el marco de esta préictica de “medir la lluvia”.

Asi también, en la zona abordada hemos visto el uso de pluviémetros
Hellmann (mencionados por interlocutores como “tipo B” o “de esos que
se utilizan en meteorologia”), que se adectian a los estdndares seguidos
por el Servicio Meteorolégico Nacional en Argentina (OMM, 1989) y la
OMM (2021, p. 248). Uno es utilizado por la AER-INTA San Cristébal
en su Unidad Demostrativa y Experimental de Cria Bovina localizada en
zona rural de Capivara; y otros dos se encuentran y han sido instalados
también por profesionales en el distrito de Colonia Clara, estando uno
emplazado frente al edificio de la Comuna (ver imagen 1), y otro en el
campo de un productor familiar ganadero, formado como ingeniero en
recursos hidricos.
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Imagen 1. Modelos de pluviémetros instalados (2024)

Fuente: Elaboracién propia

Descripcion: Diferentes dispositivos utilizados como pluviémetros en la zona
abordada. Arriba: pluviémetros comprados en ferreterias y veterinarias insta-
lados en campos en Santurce. Centro, derecha: pluviémetro casero instalado
en el espacio doméstico de interlocutor en la localidad de Moisés Ville. Centro,
izquierda: pluviémetro casero instalado en el espacio doméstico de interlocutor
en el pueblo de Santurce. Abajo: pluviémetro Hellmann instalado por un profe-
sional frente al edificio de la Comuna de Colonia Clara.
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Imagen 2. Modelos de pluviémetros vendidos en comercios locales (2024).
Fuente: Elaboracién propia.

LT ¥

YVIoME Y

Descripcion: Modelos de pluviémetros y soportes para su emplazamiento ven-
didos en ferreterias y veterinarias de la localidad de San Cristébal en las cuales
han comprado estos instrumentos algunos de nuestros interlocutores. Algunos
modelos incluyen un escueto texto con recomendaciones para su instalacién y

una planilla para el registro anual de precipitaciones medidas.

Entre productores, vemos emplazados estos pluviémetros en lugares
de facil acceso, en cercanias de los espacios domésticos de sus campos, su-
jetados a extremos de postes aislados o que forman parte de la estructura
de alambrados (ver imagen 1). Sin embargo, ademds de tener en cuenta de
que se encuentren horizontalmente nivelados, otros criterios considera-
dos para la instalacién de los pluviémetros —como la eleccién del sitio de
emplazamiento y la altura respecto al suelo— son compartidos en general
por todos los sectores con los que hemos entrado en contacto en el tra-
bajo de campo. En este sentido, todos los interlocutores buscan fijar los
instrumentos en lugares que estén libres de obstéculos (arboles, paredes
u otras construcciones) en las zonas en las que reconocen que “vienen las
tormentas” o en los sectores desde donde “viene la lluvia”. Este criterio
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establece en algunos casos la altura respecto al suelo a la que se instala el
pluviémetro. Dicho de otro modo, por lo general la gente los coloca en
lugares lejos de drboles o construcciones, a una altura que facilita la lectu-
ra directa o medicién para una persona de pie o a distancias del suelo de
entre 1,6-1,7 metros. Si no puede encontrar un sitio de facil acceso donde
emplazar su pluvidmetro que no presente obsticulos relativamente cerca
en direccién a esas zonas desde donde “viene la lluvia”, trata de instalarlos
a una distancia al suelo que supere o iguale la altura de aquellos obsticulos
préximos (ver imagen 3).

Es interesante que muy pocas personas en este contexto hacen men-
cién explicita de las direcciones cardinales desde donde “vienen las tor-
mentas” o las “lluvias” en la zona, como las direcciones sur o suroeste;
sino mds bien sefialan con el cuerpo la direccién del espacio en cuestién
mencionando que de “ahi vienen”, e inclusive algunos asocian el sector
del horizonte desde donde tradicionalmente se perciben que “vienen las
tormentas” con una zona geografica del pais: “si vienen de all4 [sefialando
con la mano derecha hacia la porcién suroeste del horizonte], de Cérdoba,
seguro que llueve”.
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Imagen 3. Pluviémetro instalado en AER-INTA San Cristébal (2023)
Fuente: Elaboracién propia.

Descripcion: Bajando el “medidor” para la lectura de los milimetros registrados
luego de una lluvia en octubre de 2023. El pluviémetro es del tipo de los que se
adquieren en comercios de la zona, instalado en el patio trasero de la sede de la
AER-INTA San Cristébal a aproximadamente 3,10 metros de altura con la idea
de superar los obsticulos préximos como copa de drboles o construcciones. Es
importante aclarar aqui que esta descripcién en particular quizds pueda generar
valoraciones negativas respecto a la forma de medir precipitaciones por parte de
los profesionales de esta Agencia; pero la intencién aqui es sefialar, por un lado,
lo complicado que resulta ajustarse en la préictica a normas establecidas para el
desempefio en estos contextos técnicos. Por otra parte, este grado de flexibilidad
en las condiciones de instalacién del instrumento, en sintonia con lo realizado
por otros interlocutores en la zona, sefiala en grado de acercamiento que estos
profesionales tienen en este marco con las précticas desarrolladas por producto-

res, lo cual puede ser valorado positivamente.
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Algunos de los rasgos que caracterizan a estas maneras en las que las
personas en la regioén colocan sus “medidores” de lluvia o pluviémetros
—como el de sujetarlos a extremos de postes y lejos de obsticulos que
alteren los registros— estdn presentes en los textos con indicaciones para
su instalacién que incluyen algunos modelos a la venta en ferreterias y
veterinarias de San Cristébal (ver imagen 4). De igual modo, como nos
manifestaba un productor en Moisés Ville, “uno lo pone [al pluviémetro]
de acuerdo a como se sabe que mas o menos tienen que ir”, sugiriendo que
se manejan ciertos supuestos al momento de instalar este tipo de instru-
mentos en este contexto.

Imagen 4. Instrucciones para instalar pluviémetro (2023)
Fuente: Elaboracién propia

COMO INSTALAR:
Atornillar el soporte al ||1gar deseado (). un po
de manera que este mantenga el nivel
Lueao colocar el tubo pluviometro hasta su
de esta forma la boca del mismo no sufrira obsta

NoO colocar cerca de arboles, techo, etc., Que pugdan

obstaculizar su registro.

* Fabricado con material de alta resistencia.
* Incluye soporte con sus tornillos y planilia d
una lectura precisa y directa. .

FABRICA DE ELECTRIFICADORES L -
Y ACCESORIOS : wQeneg«_c@v\genego-CGmG _

Descripcién: Pequefio texto con instrucciones de “cémo instalar” el pluviémetro

incluido en uno de los modelos vendidos en una ferreteria de la ciudad de San

Cristébal donde interlocutores han adquirido este tipo de instrumentos.
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Al mismo tiempo, en conversaciones con otros interlocutores nos han
hecho alusién a cémo habian aprendido “a medir la lluvia” siguiendo de-
terminadas fuentes escritas o guidndose por lo que “los demés” hacian. En
el caso de L., el citado productor de la zona rural de Santurce experto en
asuntos celestes, a pesar de que nos indicara que él se acordaba que ya su
abuelo “colono” originario de Italia “media con un tarrito” precipitaciones;
en varias ocasiones nos mencioné que aprendié “cémo medir” y llevar
“registro de lluvias” (tema sobre el que volveremos en la préxima seccién)
a través de la lectura de una nota en una de las ediciones de “el Bristol”".
Se trata del Almanaque Pintoresco de Bristol para la Argentina, una publi-
cacién de edicién anual elaborada para diferentes paises de Latinoamérica,
y que hasta hace algunas décadas atras circulaba en la zona. En este sen-
tido, “el Bristol” o “el Brist6]” ha sido traida a colacién en otros contextos
de didlogo con otros interlocutores dado que era reconocida como una
“revista” que “traia prondsticos del tiempo [meteorolégico]”, “las fases de
la luna y los eclipses”, “los santos [el santoral]” y notas de interés para el
sector agropecuario como descripciones sobre “c6mo armar una manga”
para ganado bovino, seglin nos comentara también L. en Santurce.

En relacién a la circulacién y al acceso en la regién a este tipo de ma-
terial instructivo para la instalaciéon y uso de pluviémetros, en la sede de
la AER-INTA San Cristébal se encuentra disponible para que el publico
pueda consultar y retirar (desde mediados de 2024) un folleto con infor-

13 Segtin ejemplares del Almanaque Pintoresco de Bristol mostrados por este in-
terlocutor y con los que hemos dado en la coleccién del Archivo Grafico y Museo
Histérico de San Francisco, Cérdoba; estas publicaciones anuales de 32 piginas
(en su edicién para Argentina realizada por la firma de cosméticos Lanman &
Kemp-Barclay) inclufan una amplia variedad de contenidos en textos e ilustra-
ciones. Efemérides astronémicas (fases de la luna, eclipses, solsticios y equinoc-
cios, visibilidad de los planetas), prediccién del tiempo meteorolégico y mareas,
coémputos y festividades religiosas aparecen listadas para cada mes del afio corres-
pondiente a la edicién. Ademads, contenia vifietas comicas, chistes, adivinanzas,
refranes populares, semblanzas catdlicas, poemas y pequefias notas con desarro-
llos de conocimientos cientificos y tecnolégicos. Cada pagina estaba mediada por
publicidad de productos cosméticos de la firma auspiciante. Segtin las personas
que nos lo mencionaron, el Almanaque Pintoresco de Bristol se distribuia gra-
tuitamente en farmacias. Llevando ya casi dos siglos editado en varios paises de
Latinoamérica, podemos encontrar estudios que dan cuenta de su lugar en la cul-
tura popular (Castiblanco Roldén, 2016), y de cémo ha sido utilizado como fuente
de informacidén sobre la prediccion del tiempo meteoroldgico en el contexto del
desarrollo de estrategias ligadas a actividades productivas (Gilles y Valdivia, 2009).
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macién técnica al respecto (ver imagen 5). Esto responde al interés en
“capacitar” a productores de la zona en el asunto de modo que “después se
puedan comparar los datos”, tal como en una oportunidad nos fue mani-
festado por el jefe de la Agencia.

Dicho material fue elaborado por un ingeniero en recursos hidricos de
INTA vy se titula “Pluviémetros: Instalacién y mantenimiento”. En cuatro
carillas, y siguiendo esténdares de la OMM (2021, pp. 247-280), el folleto
desarrolla recomendaciones para elegir dénde ubicar un pluviémetro y la
“altura desde el suelo” en la que debe ser instalado. También, consideran-
do la “norma internacional” que “permite la unificacién de las distintas re-
des pluviométricas existentes”, el texto instruye sobre cémo medir y cada
cuénto registrar la lluvia suponiendo (aunque sélo lo sugiera con fotogra-
fias o diagramas y no lo mencione explicitamente) que se dispone de un
pluviémetro tipo Hellmann. Ademds, apunta algunas recomendaciones
para el mantenimiento del instrumento. Considerando esto, podriamos
decir que el folleto recomienda procedimientos que persiguen la preci-
sién, en el sentido de una reduccién de las incertidumbres o errores de
medicién, que podemos ver reflejada en la frase resaltada con un tamafo
de letra mayor que cierra todo el texto: “cada gota cuenta”.

Al menos en las oportunidades en las que estuvimos presentes en la
Agencia, en jornadas en las que se desarrollaban reuniones de productores
agropecuarios de San Cristébal y alrededores, ninguno de los asistentes
tomd, ley6 o se mostré interesado por este folleto exhibido junto a otros
en el mostrador sito en el espacio de ingreso al edificio.
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Imagen 5. Folleto con instrucciones para la instalacién de pluviémetros
de INTA (2024). Fuente: Elaboracién propia.

Descricpiéon: Material informativo “Pluviémetros. Instalacién y mantenimien-
to” puesto a disposicién para retirar por visitantes en el sector de ingreso de
la sede de la AER-INTA San Cristébal. El folleto es exhibido en un mostrador
junto a otros textos editados por INTA y otras instituciones u organismos, que
estdn orientados a compartir informacién cientifica y técnica ligada a la instala-
cién y uso de alambrados eléctricos, alimentacién y cuestiones sanitarias bovinas,
horticultura, apicultura y preservacién de fauna silvestre.

Lo que se hace evidente al ver estas diferencias en condiciones de uso,
emplazamiento, exposicién y tipos de pluviémetros es que, aunque en de-
terminados contextos (como veremos la préxima seccién) si se valore los
datos obtenidos por quien supone que sigue las normas o especificaciones
que el conocimiento cientifico o técnico requieren; la gente es flexible
en el seguimiento de las mismas o no estd familiarizada, ni cumpliendo
estrictamente con las normas de uso recomendadas por la meteorologia
(OMM, 2021, pp. 247-280). Una anécdota al respecto servird para ilustrar
la situacién.

Justamente, desde fines de agosto de 2024 —por diferentes motivos
y circunstancias que serdn interesantes de desarrollar en otra comunica-
cién— se encuentra instalada, en el campo de uno de los productores con
los que hemos trabajado en el distrito de Santurce, una estacién meteo-
rolégica que integra la red de estaciones del Sistema Nacional de Radares
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Meteorolégicos (SINARAME). Esta estacion, siguiendo los estindares
de la OMM (2021, pp. 247-280), cuenta con un instrumento medidor de
precipitacion de pesaje instalado a una altura tal que su boca se encuentra
a aproximadamente 1,5 metros del suelo. Lo curioso fue que, al visitar a
mediados de septiembre de 2024 a este interlocutor junto con su vecino
L. (el localmente considerado experto en estos asuntos) con el fin de co-
nocer la estacién, ambos criticaron “la altura” a la que estaba dispuesto el
pluviémetro de la misma, siendo que para ellos se encontraba “muy bajo”
y por lo tanto no estaba “bien puesto”. La situacién a la vez nos habla sobre
la altura a la que esperan esté instalado un pluviémetro, que obviamente
seria a mas de 1,5 metros del suelo.

Todo esto también viene a cuenta de que, si se buscara utilizar los
datos de medicién pluviométrica obtenidos por nuestros interlocutores,
seria muy dificil o tendria muchas limitaciones el poder realizar un ana-
lisis fiable de las precipitaciones en la zona con fines de construir conoci-
miento especificamente hidrolégico, meteorolégico o climatolégico. Sin
embargo, la gente tiene en cuenta para determinados fines sus “datos de
lluvia” y/o los de otros, los valora y valora cémo otros miden, les resulta
de interés o estd 4vida de saber “cudnto llovié” determinado dia, mes o
en lo que va del aflo. Moviliza esos datos en el contexto de las pricticas
productivas que desarrollan. La gente hace algo con esos datos de lluvia,
algo que es distinto a lo que hacen los expertos ligados al saber cientifico
o técnico sobre el clima. Veamos a continuacién algo mds sobre este fe-
némeno.

Los registros, su circulacion y sus vinculos con tareas productivas

Después de tres afios de un notable déficit pluviométrico y de una tempo-
rada seca en 2023 de casi cuatro meses; la esperada temporada de lluvias
2023-2024 comenzaria en la zona con las precipitaciones registradas el
domingo 22 y lunes 23 de octubre. Por ello, en la mafiana de aquel lunes
23, mientras nos dirigiamos de San Cristébal a Santurce, escuchibamos
en la emisora sancristobalense de radio sintonizada en el 94.3 MHz del
dial FM, que los locutores del programa leian al aire distintos mensajes de
los oyentes que compartian los milimetros de lluvia registrados por ellos
o terceros en distintos distritos de la regién. De hecho, es comin que en
dias de lluvia, emisoras de radio y canales de televisién locales, comuni-
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quen al aire y en sus cuentas de Facebook e Instagram, los “milimetros de
lluvia caida” medidos por diferentes personas en la zona de alcance de las
difusoras (ver imagen 6).

Ya en el pueblo de Santurce, visitamos la Comuna. Alli, el empleado
que oficiaba en aquel momento de secretario de la Comisién Comunal,
luego de ir a observar “cudnto llovié” o el registro de agua acumulada en el
pluviémetro instalado sobre un poste de alambrado a unos pocos metros
frente al ingreso al edificio de la Comuna, nos comenta su lectura: “acd van
36 [milimetros] y en mi casa 33 [milimetros]”; compardndola al mismo
tiempo con la medicién que habia realizado en su campo, a aproximada-
mente 6 Km del pueblo.

Medir “cuénto llovié” también es una practica considerada por la ac-
tual gestiéon comunal de Santurce, que desde diciembre de 2023 comparte
en su cuenta de Facebook la “lluvia registrada” en un dia o en el perio-
do que ha durado la precipitacién (ver imagen 6). Estos datos, aunque
no sean sistemdticamente apuntados o, en término de los interlocutores,
“guardados”, siempre han solido ser solicitados mediante llamada telefé-
nica a la Comuna por estancieros y grandes productores con propiedades
en el distrito pero que residen en otras partes de la provincia o el pais.
Se trata de un dato que es brindado en tanto una especie de servicio a
contribuyentes y pobladores locales que ofrece la Comuna. En sintonia
con esto, hemos presenciado también cémo empresas concesionarias de
obras publicas llevadas a cabo en la regién, llaman telefénicamente a la
AER-INTA San Cristébal solicitando los milimetros de lluvia registrados
en determinados dias y meses en los que ha habido interrupciones de las
obras por inclemencias del tiempo.

Ahora volvamos a aquel 23 de octubre de 2023. Por la tarde entrevis-
tamos en sus campos a L. (el ya mencionado experto local) y a N., en la
zona rural de Santurce. Al surgir la conversacién sobre la lluvia de esa ma-
flana, primero nos comentan cudnto han registrado en sus pluviémetros
y enseguida mencionan los milimetros acumulados que se han enterado
midieron otros en Santurce y en distritos cercanos como San Cristdbal,
Huanqueros, La Cabral o Aguara Grande. Posteriormente ese mismo dia,
en San Cristébal, nos encontramos con S., quien al consultarle si sabia
cuinto habia llovido, nos respondié cudnto habia medido en su casa y
los milimetros que su empleado le comunicé por Whatsapp que midié
en el campo, en el distrito Santurce. Al comentarle que veniamos de alli,

83 =\



Capitulo 2. “Medir la lluvia”: un acercamiento a saberes y prdcticas ligadas a lo
pluviometrico entre productores ganaderos del centro-norte de Santa Fe

nos preguntd cuinto habian medido las personas con las que habiamos
hablado.

También aquel 23 de octubre, desde su campo en Colonia Clara, nues-
tro interlocutor ingeniero en recursos hidricos, tal como lo hace siempre
después de cada precipitacién a pedido de sus “vecinos y amigos”, publica
en un estado de Whatsapp los milimetros de lluvia que ha medido, sien-
do este el unico tipo de publicaciones que realiza en esa aplicacién (ver
imagen 6).

Por otra parte, uno de nuestros interlocutores en Moisés Ville inte-
gra, junto a otros productores ganaderos con campos en la zona rural al
norte de esa localidad, un grupo de Whatsapp llamado “Milimetros cai-
dos”. Este es un espacio en el que cada productor comparte los “datos de
lluvia” que ha medido en su campo para que todos puedan “ver el estado de
los caminos y demds”, luego de una precipitacién en esa zona. Asimismo,
técnicos vinculados al programa Pro-Huerta de la AER-INTA San Crist6-
bal han conformado otro grupo de Whatsapp con “huerteros” (personas
dedicadas a la horticultura en el marco del citado programa), en el que
“comparten las precipitaciones” medidas por ellos o por otras personas o
instituciones en diferentes localidades y zonas rurales de la regién.
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Imagen 6. Registros pluviométricos compartidos (2024)

Fuente: Elaboracién propia.
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Descripcion: Arriba, izquierda y derecha: Posteos realizados por la Comuna de
Santurce en su cuenta de Facebook compartiendo milimetros de lluvia medidos
con el pluvidémetro instalado en el edificio comunal. Se trata del dnico dato me-
teorolégico/climético que la Comuna brinda por este medio (informacién que es
agradecida por pobladores locales y de la zona), a través del cual realiza también
otros anuncios ligados a obras en el distrito, servicios de salud, gestiones, etc.
Abajo, izquierda: “Datos de lluvias” en la regién comunicados por el canal de TV
de San Cristdbal a través de su cuenta de Facebook. Abajo, derecha: Estado de
WhatsApp en el que uno de nuestros interlocutores en Colonia Clara comparte

su registro de lluvia.
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Este panorama descrito viene a cuenta de ilustrar cémo los datos plu-
viométricos medidos por diferentes personas e instituciones en la zona,
comienzan a circular a través de diversas redes de contacto y medios con
posterioridad a cada precipitacién. Asi, vemos que la gente estd interesada
por conocer “cudnto llovid”, tener su medicién, su “dato de lluvia” que
luego compartird de alguna forma o que, en algunos casos —como ya de-
sarrollaremos—, se sumar4 a su registro sistematico de datos pluviométri-
cos. Del mismo modo, a nuestros interlocutores les interesa saber cudnto
llovié en otros lugares de la zona, “lo que midié” su vecino o tal persona
en determinado lugar; o sea, comparar su dato de lluvia caida con el de
otros (conocidos o no) en la regién. Ademis, la gente compara con lo que
midié en otro momento del afio o con lo medido en la misma “época” en
afios anteriores. Con esto queremos decir que, el registro en milimetros
que expresa “cudnto llovié”, aunque en determinadas situaciones pueda
ser para algunos un dato al que se recurre para tener algo que decir so-
bre el clima; en general para los productores representa algo mis que un
dato anecdético para comentar después de cada precipitacion. El dato de
la medicién de lluvia es algo muy valorado por la gente y que se inserta en
diferentes tramas de relaciones localmente construidas.

Tener el dato de “cudnto llovié” puede en algunos casos ser una mues-
tra de saber “medir la lluvia”; y, dado el lugar jerarquico que tiene el cono-
cimiento cientifico o técnico en este contexto sociocultural, medir, saber
medir o tener un pluviémetro es de algin modo una forma de capital
cultural que para instituciones o agentes redunda en capital simbdlico
(Bourdieu, 1997, p. 151, pp. 159-198; Gutierrez, 2002, p. 37). Si bien vol-
veremos sobre este asunto en la préxima seccidn; el hecho de que, por
ejemplo, se instalen pluviémetros en los frentes de los edificios comunales
(pudiéndolos emplazar también en otros sitios menos visibles), o de que
se solicite el dato a quien se supone “sabe medir’ o “mide bien porque
tiene pluvidmetro profesional” (como en el caso de nuestro interlocutor
ingeniero en Colonia Clara), resultan también evidencias de este fenéme-
no ligado a précticas que estdn vinculadas a una economia politica de lo
simbélico (sensu Bourdieu) en este contexto social.

Asimismo, el valor otorgado al nimero de milimetros de precipita-
cién medido reside en tanto dato, que combinado con otros factores am-
bientales, brinda a nuestros interlocutores una imagen del paisaje que re-
salta diferentes rasgos ligados a lo hidrico, que tienen a la vez que ver con
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cuestiones de impacto en lo agroproductivo y también con el habitar en el
lugar. Dicho de otro modo, la gente construye vinculos entre aspectos o
estados de situacién del paisaje y el resultado de la medicién pluviométrica
en el lugar, que se basan en la experiencia cotidiana de vivir o producir en
ese territorio. Vayamos desmenuzando esto por partes.

Por un lado, cémo vimos, la distribucién espacial de las precipitacio-
nes o de los milimetros de lluvia caidos en la zona es otro asunto que
articula con el interés por el dato y que marca la perspectiva territorial
que nuestros interlocutores tienen del fenémeno'. En relacién a esto,
podemos decir que ha sido comtn escuchar en todo el trabajo de campo
comentarios como: “antes llovia mas parejo. Ahora te llueven 30 [milime-
tros] acd y nada a 2 kilémetros, eso antes no pasaba”; los cuales reflejan
que, al comparar los registros de lluvia en la regién, la gente percibe una
creciente variabilidad en la distribucién territorial de lluvias que se esta-
ria dando desde hace algunos afios en la regién abordada. También, las
condiciones de las cuencas que integran los campos'’ y las caracteristicas
anegables de los suelos de esta 4rea del centro-norte santafesino (Giorgi
et al., 2008), son aspectos que marcan el interés de los productores por la
distribucién territorial de las precipitaciones.

Por otro lado, como también sefialamos antes, la cantidad de milime-
tros medidos de lluvia en sus campos les da a productores una idea del
estado de transitabilidad de los caminos rurales por los que se accede a sus
terrenos. De manera similar, los productores afirman que, en términos
de aportes a la humedad efectiva del suelo, “no es lo mismo que caigan 2
milimetros en julio a que te caigan 2 milimetros en primavera, cuando los
dias son mais largos, tenés més horas de sol, los soles no son los mismos”;
considerando el impacto que este aporte de humedad en el suelo luego
tiene en el crecimiento de “los pastos” o en propiciar las condiciones para
el cultivo forrajero de alfalfa. Asi también, en septiembre de 2024, en un
contexto de “sequia” que llevaba meses, algunos productores manifesta-
ban que era necesario que en sus campos lloviera determinada cantidad
de milimetros para que se “llenen las lagunas” o “esteros” que hacen de

14 Similar fenémeno es observado también entre diferentes actores en el contexto
social y geografico abordado en el anteriormente citado trabajo de Hernindez,
Fossa Riglos y Vera (2022), en el que comprenden un acercamiento etnografico a
précticas pluviométricas.

15 Gran parte de los campos abordados integran la regién perteneciente a la cuen-
ca del arroyo San Antonio.
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reservorio de agua para el consumo del ganado bovino y aportan hume-
dad para el desarrollo de pastizales en las dreas préximas. “Cuando llueven
100 [milimetros] o més esta es mi alfalfa”, nos comentd S. cuando nos
acercamos a “la laguna” de su establecimiento ganadero en Santurce, que
en aquella oportunidad se encontraba seca.

O sea, los productores ganaderos con los que dialogamos no estarian
percibiendo los milimetros de lluvia medidos —o la lectura de las marcas
graduadas del pluviémetro— como un registro numérico equivalente al
volumen de agua precipitada en un drea determinada, como se concep-
tualiza desde el conocimiento cientifico-técnico (OMM, 2021, p. 247). Las
formas en que nuestros interlocutores asocian los milimetros medidos de
lluvia —combinados con otros factores ecoldgicos, climiticos, atmosfé-
ricos y astronémicos— a determinados estados del paisaje o condiciones
del ambiente biofisico en sus campos; evidencia, tal como nos recuerda
Goody (2008: pp. 22-23), que las maneras en que se usan conceptos nu-
méricos suelen estar “embebidas en la vida diaria” de las personas. En este
caso, el valor numérico no es del todo removido, abstraido, del contexto
inmediato de los fenémenos socialmente relevantes con los que se vincu-
la. Estamos hablando de una forma situada de conocimiento (Haraway,
1995 [1991], pp. 313-346), en la que el ntimero correspondiente al regis-
tro pluviométrico es asociado al estado de aspectos hidricos del ambiente
que estan vinculados a las pricticas productivas que estos ganaderos lle-
van adelante. De esta manera, si bien la medicion es la abstraccién de una
caracteristica cuantitativa de aquello a medir, aqui la medicién de preci-
pitacién es ligada a caracteristicas, en cierto modo, cualitativas del objeto
a mensurar, en este caso, el impacto ambiental de la magnitud de una
precipitacién en el territorio; hecho comin que, segin lo documentado,
atraviesa pricticas de medicién en otros contextos productivos, sociocul-
turales e histéricos (Kula, 1980).

Ahora bien, simultdneamente, aunque no es una practica que hayamos
visto sea ampliamente considerada, algunos productores toman nota o lle-
van un registro sistematico de sus mediciones de precipitacién a lo largo
del afio calendarico. De hecho, ademis de los profesionales del INTA que
llevan registro de sus mediciones (tanto en la AER-San Cristébal como en
la Unidad Experimental en Capivara) y de nuestro interlocutor formado
profesionalmente en recursos hidricos, sélo hemos dado con casi un pro-
ductor por cada distrito de la zona abordada que implemente esta técnica.
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Un caso particular es L., el ya citado productor considerado por sus
vecinos como “experto” en asuntos tradicionales ligados a lo celeste, ra-
dicado en la zona rural de Santurce. Este interlocutor registra sus medi-
ciones de precipitacién desde hace mas de 40 afios, motivado al principio
—segun sus términos— por el interés en elaborar “un pronéstico” o un
sistema para predecir lluvias a lo largo del afio.

Al estrechar relacién con L. pudimos acercarnos en detalle a su siste-
ma de registro, el cual consiste en tomar nota en cuadernos de los valo-
res numeéricos aportados por sus mediciones de milimetros por dia o dias
seguidos de lluvia. Con estos datos posteriormente obtiene o calcula los
totales por mes y afio, como asi también el promedio mensual de milime-
tros de agua caidos en un afio (ver imagen 7). Estos datos son solicitados y
utilizados “para estadisticas” (en términos de algunos interlocutores) por
la Comuna de Santurce, cosa que en una oportunidad también lo ha hecho
la AER-San Cristébal. Inclusive, hubo algunas ocasiones en las que, es-
tando de visita en el campo de L., hemos podido presenciar cémo algunos
vecinos, productores de la zona rural de Santurce, lo visitaban con el fin
de preguntarle cudnto habia llovido en lo que iba del mes, o si era comtn
que lloviera en ese mes lo que venia lloviendo en comparacién con el
mismo mes en “otros afnos”’, siendo reflejo del particular interés en sus
registros y “estadisticas”.

Este sistema de registro de datos pluviométricos, estructurado de ese
modo, y los cilculos asociados que L. realiza, son rasgos compartidos con
los registros que llevan los productores que hemos dado cuenta en la zona
que también consideran esta técnica. Si bien, L. nos habia aclarado que
aprendié a llevar “registro de lluvias” a través de la lectura de una nota en
una de las ediciones del Almanaque Pintoresco de Bristol; la forma en la
que se estructura el registro de los resultados de las mediciones de algunos
de los otros productores es resultado de seguir el esquema que presen-
tan planillas para el “registro de lluvias” que incluyen algunos modelos de
pluviémetros comprados en ferreterias y veterinarias de la zona, o que
son elaboradas por firmas comerciales de insumos agropecuarios que se
entregan gratuitamente en aquellos locales donde se venden esos insumos
(ver imagen 8).

89 =\



Capitulo 2. “Medir la lluvia”: un acercamiento a saberes y prdcticas ligadas a lo
pluviometrico entre productores ganaderos del centro-norte de Santa Fe

Imagen 7. Titulo: Registros pluviométricos de L (2008)
Fuente: Fotografia del original. Archivo del autor
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Descripcion: Pdgina que integra uno de los cuadernos de registros sistematicos
de mediciones de precipitaciones que abarcan alrededor de 40 afos, elaborado
por L. en la zona rural de Santurce. Corresponde al registro de lluvias por dia
del ano 2008, considerado por este interlocutor como “muy seco”, dado el total
de milimetros para ese afio. Cada fila de datos responde a un mes del afio, en la
que se van anotando el nimero del dia (o los dias) en los que se registr6 la pre-
cipitacién y debajo, separado por una linea horizontal, se apunta el nimero de

milimetros medidos. Es interesante sefialar que el 28 de mayo, al no poder expre-
sar una fraccién de milimetro medida en el pluviémetro, L. dejé constancia que

ese dia garud. Por otra parte, en la columna de nimeros que se observa cerca del
margen derecho de la pagina, se listan los totales de milimetros de agua por mes.

Separado por un trazo horizontal, al final de la columna figura el total de milime-
tros acumulados en el ano. También abajo, en el centro, se apunté el promedio
mensual para ese afio; y arriba, cerca de los mérgenes se pueden ver los cilculos

que L. realiz6 para obtener este valor.

= 90



Armando Mudrik

Imagen 8. Planillas para el registro anual de mediciones pluviométricas ofrecidas
en locales comerciales de la zona (2023). Fuente: Archivo del autor.
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Descripcién: Arriba: “Planilla de lluvia anual” incluida con la compra de un
modelo de pluviémetro vendido en una ferreteria de San Cristébal en la que
algunos de nuestros interlocutores adquirieron modelos de estos instrumentos.
Abajo: Planilla elaborada para el “Registro de lluvias” por la firma de insumos ve-
terinarios “Rosembusch” entregada por el veterinario asesor de uno de nuestros
interlocutores en San Cristébal. La estructura para el registro de datos de ambas
planillas es similar a la que sigue L. en sus cuadernos.
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En este sentido, el registro sistemdtico de mediciones pluviométricas,
comparado con las percepciones sobre el estado del ambiente biofisico en
sus campos, ha permitido a estos interlocutores en general desarrollar un
esquema de clasificacién para identificar “meses buenos” y “afios buenos”
o0 “afios normales” en términos de lluvias, asi como “meses secos” y “afios
secos”, “de sequia” o “malos”'®. Este esquema, basado en una compleja
combinacién de criterios previamente identificados como relevantes para
la produccién ganadera, viene a reforzar lo sefialado arriba en relacién a
que los milimetros de lluvia medidos son interpretados como un dato que
resalta de manera cuantitativa las caracteristicas del entorno que perciben
ligadas alli a lo hidrico.

Asimismo, los datos asociados a este registro de lluvias anual, tam-
bién de alguna forma dan sentido a las experiencias climdticas. Es decir,
resultan una especie de soporte cuantitativo de lo que tradicionalmente
se espera del clima, resaltando patrones y temporadas climaticas que son
tenidas en cuenta para planificar distintas actividades ligadas a lo produc-
tivo. De este modo, como hemos podido dar cuenta etnograficamente,
los interlocutores que llevan estos registros sistematicos esperan que, por
ejemplo, en cada afio julio sea un mes “muy seco”, “de pocos milimetros”, o
que septiembre sea el mes en el que “ya hay mas lluvias” en el afio luego del
periodo seco. No obstante, resultan mas interesantes adn las situaciones
en las que, entre estos interlocutores, se generan ansiedades disparadas
ante las circunstancias en las que el acumulado de precipitaciones dadas
en lo que va del afio no se viene correspondiendo con lo esperado segtiin
sus “estadisticas” de afios anteriores. Contextos como este, en los que las
interpretaciones de los registros resaltan fenémenos climéticos, predis-
ponen a los productores a implementar estrategias de manejo ganadero
orientadas a la mitigacién o reduccién de perjuicios en la produccién. Es-
tamos hablando, por ejemplo, de la gestién de recursos forrajeros o el
“achique” del stock de ganado bovino ante la posible escasez de pastizales
prevista ante una situaciéon hidrica desfavorable.

16 A grandes rasgos, para nuestros interlocutores que llevan “registro de las llu-
vias” en la regidn, un mes “seco” es aquel en donde se registra un total de milime-
tros igual o inferior a 50. Mientras que un mes “bueno” o abundante en agua caida,
es aquel en donde el total de precipitacion supera los 100 milimetros. Por otro
lado, un “aio normal” o “bueno” seria aquel que que suma un “total de lluvia” entre
900 y 1000 milimetros; y un “afio malo”, “seco” o “de sequia” es aquél con un total
por debajo de los 700 milimetros.
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Resulta oportuno sefialar aqui que estas pricticas de manejo ganade-
ro articuladas con el seguimiento de los registros pluviométricos no son
exclusividad de los productores. Profesionales de la AER-INTA San Cris-
tébal, en su Unidad Experimental de Capivara, también llevan adelante
la instrumentacién de estrategias productivas a lo largo del afio, conside-
rando sus estadisticas de datos pluviométricos alli medidos. En particular,
venimos dando cuenta que lo vienen haciendo también en el marco de
su experimentacién con planes de pastoreo establecidos con ganaderia
regenerativa o manejo holistico (Butterfield, Bingham y Savory, 2020),
ligados a las temporadas climdticas de la zona, marcadas por los regimenes
anuales de lluvias'”.

Un asunto que quedard pendiente para otro trabajo sera el abordaje del
andlisis que productores y profesionales también realizan de sus registros
de lluvia anuales, al considerar una notable reduccién de los milimetros
totales por afio desde 2020. Poniendo de manifiesto explicaciones ligadas
a la variabilidad registrada de este valor en comparacién a afios anterio-
res, la gente le brinda un importante lugar a conceptualizaciones como
“cambio climético” o a la agencia de la actividad humana en los cambios
percibidos en el clima local. Pero ahora, acerquémonos por dltimo a otro
interesante fendmeno que atraviesa las practicas de “medicién de lluvia”
en el contexto social aqui comprendido.

El “medir la lluvia” en el marco de la competencia masculina por la
experticia en manejo agropecuario

Durante el trabajo en el territorio, al registrar las condiciones en las que
estaban emplazados los pluviémetros utilizados por nuestros interlocuto-
res, como también al dialogar con ellos sobre dénde y cémo instalaban sus
instrumentos para “medir la lluvia”; fue comin escuchar algunos comen-
tarios que apuntaban a resaltar sus habilidades en el asunto o a valorar el
desempefio propio y el de otros en la zona.

Por ejemplo, mientras mediamos la distancia a la que estaba separado
el pluvidmetro del frente de la casa de un productor residente en la zona
rural de Santurce, éste intervino expresando:

17 (AER-INTA San Crist6bal, comunicacién personal, 14 de abril de 2023)
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Y ... siembre se trata de estar lo mds a la intemperie posible, donde no
tenga ni caida de alambre, a veces alguno lo ponia debajo de un tendedero
de ropa, y cuando caia la gotita caia en el alambre con él. Eso por ejemplo
lo hacia el viejo W. Siempre media mas que los otros. Y si no, habia otros
que lo ponian donde habia arboles cerca y con el remolino de los drboles
caia agua adentro. Y ese es el secreto del pluviémetro. Estar a lo mas in-
temperie posible, y que sobrepase el poste, el palo. Entonces no hay inter-
ferencia de nadie. (N.C., comunicacién personal, 23 de octubre de 2023)

Asi también, al conversar con nuestro interlocutor ingeniero en re-
cursos hidricos, mientras nos mostraba su pluviémetro “profesional” ins-
talado en su campo en Colonia Clara donde reside, nos recalcé:

Yo te iba a comentar, hay muchos que te dicen que llovié tanto o cudnto,
mirando cudnta agua hay en un charco. Eso también hay que tener cuida-
do, tener control, saber quién te dice, quién te da el dato. Y bueno, todo
ese tipo de cosas. Hay muchos que son aproximaciones, muchos cuando te
hablan de 37 milimetros, y dicen, bueno, 40 o cosas asi. Hay que tener bien
presente ese tipo de modificaciones que hace la gente. (E.S., comunicacién
personal, 27 de febrero de 2024)

En general, comentarios como estos, realizados por los productores
en el contexto de los didlogos que sostuvimos respecto a sus pricticas de
“medir la lluvia”, ademds de destacar su habilidad en el tema y cuestionar
la de otros; sefialaban la duda respecto a la veracidad de las mediciones que
algunos de sus vecinos comparten muchas veces con el objetivo de resaltar
un panorama de mejores condiciones en sus campos. “Pareciera que com-
piten a ver a quién le llovié menos cuando llueve muy mucho o a quién
mads cuando llueve poco”, nos decia en sentido L. en Santurce.

Por otro lado, profesionales del INTA San Cristébal también opinan
sobre estas practicas que llevan adelante productores de la zona. De he-
cho, al hablar sobre este asunto, en una oportunidad uno de los técnicos
nos explicaba:

[...] yo no sé las condiciones de cémo cada productor mide, no podemos

llegar, ellos aportan en los grupos cuanto llovié [de Whatsapp que inte-

gran], pero ellos quieren ver quien tiene primero el dato. Yo no quiero
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eso, quiero que aprendan a medir bien para comparar después, para que
el dato sirva [en tanto dato hidrolégico o el contexto de la produccién].
(S.V., comunicacién personal, 23 de octubre de 2023)

Si bien estos comentarios reflejan sélo valoraciones que nuestros
interlocutores realizan sobre las pricticas propias y de otros en torno
al “medir la lluvia”, se trata de discursos que deben ser enmarcados en
un contexto mas amplio. En particular, estamos hablando de una de las
aristas de un fenémeno local como el de la competencia por la experticia
ligada al saber-hacer agropecuario, en el que el conocimiento ligado a la
medicién de precipitaciones, en tanto saber técnico valorado en esta tra-
ma social, ocupa un importante lugar.

Ademis, es una competencia que parece ser constitutiva de la masculi-
nidad en este contexto agropecuario donde los roles de género se encuen-
tran profundamente arraigados. En efecto, son varones los que miden en
los campos las precipitaciones, los que hablan de cémo hacerlo, los que
instalan los pluviémetros, los que llevan registro de las lluvias a lo largo
del afio. Pero a la vez, son también varones los que trabajan ligados al
manejo ganadero en sus campos.

En este marco rural, la masculinidad y la jerarquia social entre varones
se refuerza a través de estas practicas, en el sentido de que los producto-
res buscan construir una imagen de si mismos como habiles, laboriosos y
expertos en el eficiente manejo de sus campos. Esto lo hemos visto refle-
jado en instancias en donde los interlocutores nos muestran orgullosos el
estado de su ganado; o en conversaciones entre productores, en las que,
por ejemplo, en contextos de sequia o desfavorables en términos plu-
viométricos, al surgir el tema de la “falta de lluvias” en la regién, siempre
alguno demostraba su habilidad para achicar el stock de ganado a tiempo,
vendiendo gran nimero de cabezas como estrategia para hacerle frente a
la “falta de pasto”.

En suma, en estas dindmicas, las pricticas de medicién o los datos de
lluvia no son neutrales, sino herramientas para mostrar destreza y posi-
cionarse frente a otros. La prictica estd atravesada por nociones de honor,
respeto y prestigio, en las que ser el mejor en medir la lluvia o en ges-
tionar la produccién puede otorgar beneficios simbdlicos. Entendemos
estos procesos en tanto practicas que hacen a una economia politica de lo
simbélico (Bourdieu, 1997, p. 151, pp. 159-198; 2023), donde el capital
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cultural —en este caso, la habilidad técnica y la experticia en asuntos liga-
dos a lo climatico— se traduce en reconocimiento social.

Por dltimo, no se puede dejar de mencionar que muchas de las inter-
venciones o comentarios de nuestros interlocutores que aqui hemos cita-
do puede que hayan sido propiciadas en el marco del didlogo con el autor
de este capitulo, quien, en tanto profesional vinculado al saber celeste, es
ubicado como experto en materia de asuntos pluviométricos. El papel del
investigador también se ve interpelado en estas dinimicas de competencia
por el saber-hacer. Al presentarse como experto externo, el investigador
puede ser integrado en las disputas locales, convirtiéndose en un punto de
referencia para legitimar o cuestionar las practicas de otros.

Palabras finales

Hacer etnografia en torno a los pluviémetros presentes en el territorio y
contexto socio-productivo abordado, implica, como sefiala Howard Bec-
ker (2014: pp. 71-76), prestar atencion a los objetos materiales sin partir
del supuesto de que poseen caracteristicas objetivas si no dotadas social-
mente. En nuestro caso, etnografiar el uso, localizacién o caracteristicas
de los dispositivos utilizados como “medidores de lluvia”, nos permitié
acceder a qué acciones/contextos/consensos sociales determinan estas
précticas, definiciones o caracteristicas asociadas a aquellos objetos/dis-
positivos (Becker 2014: p. 71).

La prictica de “medir la lluvia” en la regién aqui comprendida, lejos de
ser una actividad técnica desvinculada del contexto sociocultural, emerge
como una practica que articula conocimientos tradicionales y experien-
cias situadas. Siguiendo a Bloor (1998), se trata de reinterpretaciones y
manifestaciones de nuevos aspectos simbdlicos ligados a este saber técni-
co, con anclajes en formas tradicionales de percibir lo climitico y relacio-
nes cielo-tierra, inscriptas en estos contextos socioculturales. Por ejem-
plo, las decisiones sobre dénde y cémo instalar pluviémetros se basan no
s6lo en principios técnicos, sino también en criterios tradicionales ligados
a la observacidn del cielo y las caracteristicas del ambiente, evidenciando
la flexibilidad con la que los productores adoptan y adaptan las practicas
técnicas ligadas a la medicién de precipitaciones. Asimismo, el anilisis re-
vela que los datos pluviométricos no son interpretados aqui como simples
numeros descontextualizados. Para los productores, el registro de la lluvia
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estd imbricado con percepciones cualitativas del paisaje y el impacto de las
lluvias en su entorno productivo. Esto se traduce en un uso pragmatico
del dato, que combina la medicién con interpretaciones situadas, vincula-
das al estado de los pastizales, las lagunas y la transitabilidad de los cami-
nos. Del mismo modo, la sistematizacion de estos datos, llevada a cabo por
algunos productores y técnicos, refuerza patrones climaticos esperados y
permite planificar estrategias de manejo productivo, como la gestién de
forrajes o la venta anticipada de ganado ante déficits hidricos.

Por otra parte, como hemos visto, el “medir la lluvia” es también un
espacio de disputa simbdlica y construcciéon de identidades masculinas en
el marco social agropecuario abordado. La posesiéon de un pluviémetro y
la habilidad para medir correctamente se convierten en simbolos de com-
petencia técnica y capital cultural, reforzando jerarquias entre los produc-
tores.

La competencia masculina por la experticia agropecuaria también
aparece como un elemento clave. Los productores buscan mostrar su ca-
pacidad técnica y su “saber-hacer” no sélo ante sus pares, sino también
frente a instituciones y profesionales. Esta competencia refuerza valores
de masculinidad asociados al conocimiento técnico, la capacidad de adap-
tacién y la gestién eficaz de los recursos agropecuarios, destacando el rol
de las practicas técnicas como dispositivos para consolidar prestigio y au-
toridad en la comunidad.

Por dltimo, algunos de los aspectos de las relaciones entre producto-
res, profesionales o técnicos y los pluviémetros observadas en el contexto
agroproductivo que abordamos en este capitulo pueden potencialmen-
te interpretarse bajo el concepto de objetos frontera de Susan Leigh Star
(2010). Este concepto se refiere a objetos que permiten la colaboracién
entre diferentes grupos sin requerir consenso, debido a su flexibilidad in-
terpretativa.

Segtn Star (2010), un objeto frontera es lo suficientemente estructura-
do para ser 1til en contextos especificos, pero también suficientemente
vago para adaptarse a multiples interpretaciones. En nuestro anilisis, los
pluviémetros pueden ejemplificar esta conceptualizacién: mientras los
técnicos o profesionales pueden emplearlos con metodologias estandari-
zadas, los productores los integran a un sistema mas flexible y contextual,
adaptando su uso a la experiencia local.
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Por ello, al analizar los pluviémetros como objetos frontera, se podria
poner de relieve como estos dispositivos median entre los conocimien-
tos situados de los productores y los estindares técnicos promovidos por
profesionales en la regién, como los de la AER-INTA San Cristébal. Esto
no solo permite la colaboracién prictica, sino que también evidencia ten-
siones y negociaciones entre saberes o modos de conocimiento. Ademis,
enfatiza la importancia de reconocer la agencia de los actores locales en la
construccién de tramas sociotécnicas. De este modo, entendemos que un
enfoque que articula con este concepto de objeto frontera nos permite ver
que, aunque pueda parecer obvio de qué estamos hablando cuando habla-

mos de un pluviémetro o de medir precipitaciones, no es del todo asi.'®
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Comentario
Cecilia Argafiaraz y Maria Roberta Mina

1 texto de Mudrik aborda un conjunto especifico de objetos, los plu-

viémetros. A partir de una descripcién detallada de las diversas cosas
que ofician de pluviémetros, de las pricticas y las interacciones que las ro-
dean, Mudrik discute el caricter “técnico” de esos objetos y de los saberes
que circulan a su alrededor. La lectura del texto nos remitié casi de inme-
diato a Lemonnier (1986), segtin quien las técnicas implican elecciones en
las que se cruzan factores materiales, ambientales y sociales. Asi, los plu-
viémetros no solo cumplen una funcién de registro, sino que permiten y
condicionan decisiones que involucran a toda una red de actores y conoci-
mientos compartidos (no sin tensiones) por la comunidad de productores.

Quizis la pregunta central del capitulo es por la naturaleza de los da-
tos, por la forma en que se construye aquello que puede ser considerado
informacién. Mudrik problematiza en primer lugar la forma en que se
accede al saber técnico y el lugar que ocupa, asi como el tipo de textos,
publicaciones, instituciones y pricticas que son consideradas “técnicas” o
“cientificas” por los sujetos. A continuacién, nos propone una descrip-
cién estrechamente anclada a las experiencias de campo, de la cual surgen
una diversidad de relaciones en las que los datos pluviométricos locales
llegan a existir, en la particular manera en la que existen. A causa de la
diversidad de objetos, localizaciones, pricticas de uso y mantenimiento e
interpretaciones de los datos producidos por los pluviémetros, “seria muy
dificil o tendria muchas limitaciones el poder realizar un andlisis fiable
de las precipitaciones en la zona con fines de construir conocimiento es-
pecificamente hidrolégico, meteoroldgico o climatoldégico”. Sin embargo,
“la gente hace algo con esos datos de lluvia”, importan y ocupan un lugar
relevante en la vida local. Esta observacién permite preguntarnos, desde
la praxis, por el caricter no ya construido, sino relativo de los datos. En
otras palabras, permite pensar a los nimeros y a las practicas del medir
como cosas que cobran sentido al interior de redes de relaciones sociales,
materiales y espaciales especificas.

Una dimensién de esas relaciones es el tratamiento diacrénico de los
datos pluviométricos por parte de los “nativos”. Es decir, el valor del nu-
mero y del acto de medir no reside tanto en su precision o en su capacidad
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de responder a la pregunta “scudnto llovié?” sino en su insercién en una
secuencia comparativa, vinculada al habitar el lugar: ;cudnto llovié en re-
lacién al afio o la década anterior? Asi, el valor de los objetos técnicos y
de sus capacidades de medicién también se vincula a este mundo de rela-
ciones situadas en tiempo y espacio: una lata-pluviémetro puede ofrecer
informaciones distintas a las de un pluviémetro estandarizado, pero no
menos valiosas, dado que ambos permiten didlogos con mundos de nime-
ros, experiencias y registros parcialmente diversos entre si.

En ese sentido, una cuestién que resuena con otros capitulos de este
libro es la pregunta por las “opciones técnicas” en términos de Lemon-
nier (1986). Mudrik problematiza por qué los productores adoptan cier-
tas opciones técnicas y no otras, opciones que incluyen no sélo el uso de
los artefactos sino también el uso de fuentes de informacién y modos de
conocer.

Una pregunta que nos queda pendiente en este sentido remite a las
practicas locales de educacién de la atencién y de la mirada. En otras pala-
bras, ;como estas formas de relacionarse con la lluvia, los pluviémetros y
el medir son transmitidas, en particular a las nuevas generaciones? Cree-
mos que este interrogante puede ser una via interesante para pensar las
transformaciones o continuidades en el uso de estos objetos y en las rela-
ciones que motorizan.

Al leer este capitulo luego del de Mina, el orden de lectura invita a
preguntarnos qué sucederia si sumamos la actividad ganadera a la red, ya
compleja, que despliega Mudrik en torno a los pluviémetros. Al incor-
porar la actividad ganadera en la ecuacién, la medicién de agua mediante
pluvidémetros se vuelve crucial para los ciclos de la ganaderia extensiva, ya
que permite planificar la distribucién de fuentes de agua para el ganado.
Nos preguntamos entonces qué estd en juego al medir el agua, en relacién
alos ciclos de la ganaderia extensiva. Conocer los patrones de lluvia anua-
les y estacionales permite a los ganaderos adaptar sus practicas y ajustar
sus calendarios de manejo, como la rotacién de pasturas o el nimero de
animales en cada parcela, de acuerdo con la disponibilidad de agua y pasto.
¢Qué relacién hay entre los registros de precipitaciéon y la necesidad de
implementar reservorios de agua en la ganaderia extensiva?

El caricter situado, relacional y social de las pricticas del medir re-
suena con el capitulo de Argafnaraz y también con otras producciones de
la autora, en las cuales la cantidad o el nimero resultado de la medicién
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no es el aspecto principal en juego. Por el contrario, la medicién permite
la construccién y gestién de relaciones que involucran, también, al agua
misma como no-humano. La comparacién de ambos enfoques podria
permitirnos preguntarnos qué clase de agencias atribuimos a diversos
no-humanos en distintos trabajos de campo, cudnto hay de nuestra mira-
day cudnto de las formas nativas de relacionamiento en esas atribuciones.
Este capitulo comparte con el texto de Funes una forma de mirar a los
técnicos como seres “anfibios”, en palabras de esta ultima autora. Seres
que, mis que “hibridarse”, circulan por distintos medios y van modifi-
cando o modulando sus practicas para poder efectuar ese movimiento. La
descripcién de Mudrik deja planteada una pregunta por las consecuencias
de estas transiciones y traducciones, tanto a nivel de las practicas de co-
municacién de conocimientos como en lo que refiere a su construccién.
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Capitulo 3

Dibujo técnico: reflexiones sobre la observacién
etnografica de las técnicas

Mercedes Catalina Funes™
Introduccién

En este capitulo, a modo de ensayo y quizis haciendo abuso de las li-
cencias que permite el formato de escritura, me propongo hacer un
recorrido por el proceso en el que fue para mi posible empezar a analizar
mis problemas de investigacién desde la atencién a las técnicas. Para ello,
el texto estd organizado en tres momentos: uno introductorio donde pre-
sento un recorrido por mi trayectoria a fin de rastrear la aparicién de las
técnicas en mis investigaciones desde bisquedas tedricas y metodoldgicas
individuales y colectivas. Luego muestro cémo fue el proceso de aprender
a trabajar como técnica en mi actual espacio laboral como antropéloga en
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Cérdoba, y analizo algunos de
esos aprendizajes desde categorias tedricas. En el tercer apartado explico
cémo volver a dibujar y a pintar fue una instancia fundamental para ob-
servar las técnicas desde otros modos de pensamiento, observacién y ex-
perimentacién. Finalmente, presento algunas conclusiones preliminares.
Antes de comenzar algunos conceptos para tener en cuenta:

[...] Utilizo deliberadamente el término “técnicas del cuerpo” en plural
porque es posible producir una teoria de la técnica del cuerpo sobre la base
de un estudio, una exposicién, una descripcién pura y simple de las técni-

1 Quisiera agradecer a Rober, Chechu, Kest y Armando por apostar en estos mo-
mentos dificiles al trabajo colectivo y afrontar este proceso con dedicacién y es-
mero. A Elisa Cragnolino por la confianza siempre renovada y por motivarnos en
todo momento a seguir nuestros intereses. A Fiamma por acompafiar este proceso
desde sus conocimientos artisticos. A Lucio por la lectura atenta y sus cuidadosos
comentarios A la UEP por los aprendizajes compartidos.

* Centro de Investigaciones Maria Saleme de Burnichon de la Facultad de Filosofia y Huma-
nidades - Universidad Nacional de Cérdoba / mercedescatalinafunes@gmail.com
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cas del cuerpo en plural. Por esta expresién entiendo los modos en que, de
una sociedad a otra, los hombres saben cémo utilizar sus cuerpos [...] De-
nomino “técnica” a una accién que es efectiva y tradicional [...] Las técnicas
corporales pueden clasificarse segin su eficacia, es decir, de acuerdo a su
grado de entrenamiento. El entrenamiento, al igual que el del ensamblaje
de una miquina, es la busqueda, la adquisicién de una eficiencia [...] en
todas partes nos enfrentamos con ensamblajes fisico-psiquico-socioldgi-
cos de una serie de acciones. Estas acciones son mas o menos habituales y
mads o menos antiguas en la vida del individuo y la historia de la sociedad
(Mauss, 1996, pp. 385-403).

En un ejercicio de rastreo de la aparicion de la cuestién técnica en mi
camino en la investigacién puedo reparar en que esta nocién esté asociada
en mi trayectoria a por lo menos dos cuestiones: el interés por la ruralidad
y el encontrarme hoy por hoy precisamente trabajando como técnica en
una institucién estatal, mds adelante explicaré y profundizaré al respecto.
A su vez, considero que comenzar a situar mis analisis desde una atencién
a la técnica, los técnicos y las técnicas en general, ha ayudado a conden-
sar intereses sumamente amplios en mi trayectoria y a desarrollar nuevas
preguntas que me han interpelado en el dltimo tiempo.

Es para mi oportuno sefialar que desde un principio sabia que me in-
teresaban las relaciones entre los seres humanos y el ambiente, eso derivé
en algunas inquietudes alrededor de problematicas socioambientales y en
relacién a la produccién agropecuaria que me llevaron a acercarme a mi
actual equipo de investigacién, el cual cuenta con una amplia trayecto-
ria en estudios sobre educacién en contextos rurales’. Con muchas dudas
acerca de tener interés por lo educativo, pero con intuiciones bastante
certeras acerca de mi interés por la ruralidad, comencé mis primeras cola-
boraciones con distintas integrantes del equipo. Asi aparecieron temdticas
comunes y trabajos acerca de: politicas publicas ligadas a la produccién
agropecuaria, particularmente programas destinados a escuelas agro-
técnicas (Ambrogi & Funes, 2020; Funes, 2019), el Programa de Buenas

2 Me refiero al equipo de investigacién liderado desde hace mis de dos décadas
por la Dra. Elisa Cragnolino, el cual estd radicado en el Centro de Investigacio-
nes Maria Saleme de Burnichén de la Facultad de Filosofia y Humanidades de la
Universidad Nacional de Cérdoba. Actualmente, este equipo se retine en torno al
proyecto de investigacion: “Saber-hacer el campo”: experiencias formativas en clave
sociohistérica en espacios rurales en transformacién (2024-2025).
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Pricticas Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de
Coérdoba (Ambrogi et al., 2019), entre otras cuestiones, que finalmente
derivaron en la definicién de mi tema de Trabajo Final de Licenciatura.

Para mi tesis de grado abordé las trayectorias y experiencias formati-
vas de estudiantes avanzados de agronomia de la Universidad Nacional de
Cérdoba. En continuidad a algunas problematicas discutidas en el equipo,
particularmente, del trabajo de Kest Ambrogi sobre la implementacién de
la empresa Monsanto en la localidad de Malvinas Argentinas (Ambrogi,
2016), me propuse analizar cdmo se construia legitimacion social sobre el
modelo de agronegocios en la formacién de grado en agronomia. Aqui se
manifiesta mis explicitamente el primer acercamiento a sujetos asociados
a funciones técnicas, no sélo por lo que el sentido comun puede hacernos
suponer acerca de agentes categorizados como ingenieros, sino porque
explicitamente aparecié la palabra “técnico” en el desarrollo de mi trabajo
de campo. Cabe aclarar que para acercarme a los y las estudiantes que
fueron mis interlocutores en el proceso de elaboracién de mi trabajo final,
cursé una materia del dltimo afio de la carrera de ingenieria agronémica
que se llama Extensién Rural. En resumen esta materia trata de introducir
al estudiantado a un modo posible de ejercicio de la profesioén que es la ex-
tension rural. Esta prictica en general implica la realizacién de proyectos
que buscan asesorar a productores agropecuarios acerca de conocimien-
tos agrondmicos, a fin de resolver problemas asociados al ejercicio de la
produccién agropecuaria en un determinado espacio. Habitualmente esto
se asocia a la conformacién de grupos de productores con caracteristicas
similares, en su mayoria productores familiares. Alli los y las extensionis-
tas facilitan los procesos de asociacién entre estos productores y el acceso
a recursos y conocimientos.

Es en el contexto de las clases de Extension en el que aparecié la pa-
labra “técnico® o “los técnicos”. En la materia se nombraba de esa forma
a los ingenieros agrénomos y otros profesionales implicados en situacio-
nes y proyectos de extension rural. También se denominaba de esa forma
a cierto tipo de conocimiento aplicado y sustentado cientificamente, el
llamado “conocimiento técnico”. Si bien estos temas no fueron profun-

3 En este texto utilizo comillas para distinguir aquellas palabras y términos que
aparecen como nativos de mis diferentes campos, es decir que han sido mencio-
nados por mis interlocutores o que figuran en documentos y contenidos propios
de estos espacios.
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dizados en mi tesis, parte de mi trabajo implic6 comparar el concepto
nativo de “técnico” (en cuanto posicién asociada a ingenieros agréno-
mos en esos contextos extensionistas) a los conceptos de intelectual y de
experto (Funes, 2021, 2022). Parte de mi anélisis respecto de la relaciéon
entre intelectuales, expertos y “extensionistas” partia de preguntarme si
los agréonomos, en particular aquellos que trabajan como “técnicos exten-
sionistas”, podian asumir posiciones asimilables a las de expertos o in-
telectuales. Para ello, recuperaba los trabajos de Graciano (1998, 2001,
2002) y Martocci (2010, 2014, 2017a, 2017b, 2018), quienes definian en
términos de Neiburg y Plotkin (2004) a los expertos como profesionales
especialistas en alguna disciplina que trabajan en y para el Estado y, mas
recientemente, en otras instituciones del sector privado. Mientras que el
concepto de intelectual remite a una categoria gramsciana definida por
Crehan (2004, 2018) como sujetos con la capacidad y el reconocimiento
necesario para reunir determinados conocimientos de la experiencia vi-
vida por un grupo social y poder darle la coherencia y autoridad necesaria
para convertirse en hegemoénicos. Martocci y Graciano en sus estudios
histéricos se inclinaban por considerar a los ingenieros agrénomos como
expertos, lo cual tiene mucho sentido en relacién a la historia de la conso-
lidacién de las carreras de agronomia en el pais. Sin embargo, mis trabajos
me hicieron pensar que la figura de los extensionistas por su posicién y
funcién social de mediacién entre saberes locales y saberes cientificos, a
veces podian asumir posiciones que llamé anfibias (Funes, 2021, 2022)
entre lo que tedricamente se define como intelectuales y expertos, alcan-
zando por momentos capacidades de intelectuales. Ya que, muchas veces,
reunen esos conocimientos locales acerca de la produccién agropecuaria y
los explican desde un punto de vista cientifico, lo cual podria derivar en la
conformacién de nticleos de “buen sentido” (Crehan, 2018).
Posteriormente, al poco tiempo de defender mi tesis de grado, tuve
la posibilidad de comenzar a trabajar en una Unidad Ejecutora Provincial
(UEP) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Cérdoba. En este es-
pacio (paraddjicamente) empecé a ejercer funciones muy similares a las
que se ensefiaban en la materia Extensién Rural como parte del quehacer
extensionista. Lo curioso es que en el desarrollo de mi trabajo mis que
intelectual o experta, me identifiqué como “técnica”. Los “técnicos” en este
contexto somos aquellos profesionales pertenecientes a la Unidad Ejecu-
tora Provincial (de ahora en adelante UEP) que asesoran en los proyectos
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en tanto especialistas en diferentes disciplinas, y que para ello cumplen con
ciertos lineamientos establecidos por los organismos internacionales que
financian los programas. Luego de algunos meses trabajando alli decidi
elaborar un proyecto de investigacién doctoral cuyo objetivo era analizar
el trabajo de los técnicos de la Unidad Ejecutora. Asi fue como este espacio
pasé a constituirse como mi campo. La dimensién de las técnicas comenzé
a ocupar mayor importancia en esta incipiente investigacién en la medida
en que en parte de nuestro equipo de investigacién comenzamos a intere-
sarnos por nuevas lecturas y a incorporarlas en nuestras discusiones. En
el siguiente apartado realizo algunas anticipaciones al respecto y recupero
algunos de los autores que forman parte de nuestros referentes teéricos.
Este recorrido por mi trayectoria no es meramente anecdético, me
interesa mostrar que las reflexiones tedricas metodoldgicas llegan a ser
pensadas desde las posiciones que asumimos a lo largo del tiempo en rela-
cién a nuestros objetos de estudio y en relacién a los otros con quienes in-
vestigamos y nos formamos. Posiciones que, siguiendo a Bourdieu (1989,
1990, 1997, 1998, 2002), son fundamentalmente atravesadas por la clase
y las condiciones materiales de existencia, y la acumulacién de diferentes
capitales que hacen posibles esas posiciones en un determinado campo.
Esta es una premisa fundamental en los estudios de nuestro equipo de
investigacidn y sigue siéndolo en relacién a esta nueva deriva que hemos
asumido respecto a las técnicas. Entonces, resulta fundamental entender
las técnicas histdrica y relacionalmente. En el préximo apartado se podra
ver desde un caso y espacio formativo particular, mi aprendizaje como
“técnica” en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Cérdoba.

Aprender a trabajar como “técnica”: comunidades de practica, tra-
ducciones y mediaciones

Las escaleras se suben de frente, pues hacia atrds o de costado resultan
particularmente incémodas. La actitud natural consiste en mantenerse de
pie, los brazos colgando sin esfuerzo, la cabeza erguida aunque no tan-
to que los ojos dejen de ver los peldafios inmediatamente superiores al
que se pisa, y respirando lenta y regularmente. Para subir una escalera
se comienza por levantar esa parte del cuerpo situada a la derecha abajo,
envuelta casi siempre en cuero o gamuza, y que salvo excepciones cabe
exactamente en el escaldén. Puesta en el primer peldafio dicha parte, que
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para abreviar llamaremos pie, se recoge la parte equivalente de la izquier-
da (también llamada pie, pero que no ha de confundirse con el pie antes
citado), y llevandola a la altura del pie, se le hace seguir hasta colocarla en
el segundo peldaio, con lo cual en éste descansard el pie, y en el primero
descansari el pie (Los primeros peldafios son siempre los mas dificiles,
hasta adquirir la coordinacién necesaria. La coincidencia de nombre entre
el pie y el pie hace dificil la explicacién. Cuidese especialmente de no le-
vantar al mismo tiempo el pie y el pie) (Cortézar, 1995, p. 11).

En “Instrucciones para subir una escalera”, Cortdzar nos muestra lo
absurdo que resulta explicar una accién cotidiana con palabras. Muchas de
las précticas que desarrollamos en nuestra vida cotidiana se aprenden de-
bido a nuestra participacién en entramados relacionales con otras perso-
nas. Proceso muchas veces atravesado por mdltiples dificultades. En este
apartado me propongo analizar algunas de las implicancias de los apren-
dizajes de los técnicos que trabajamos en una Unidad Ejecutora Provincial
radicada en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Cérdoba.

La UEP estd compuesta por profesionales de diferentes disciplinas
(abogacia, agronomia, biologia, ingenieria civil, ciencias econémicas, en-
tre otras) y se encarga de la formulacién y ejecucién de proyectos orien-
tados al desarrollo de infraestructura relacionada con la produccién agro-
pecuaria en diferentes espacios de la provincia. Estos proyectos aplican
a programas nacionales que tienen financiamiento de organismos inter-
nacionales como el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento
(BIRF) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y son coordinados
por la Secretaria de Planificaciéon del Desarrollo y la Competitividad Fe-
deral (mejor conocida como “DIPROSE”) del Ministerio de Economia de
la Nacién; quienes se encargan de corregir y monitorear los proyectos y
hacen de nexo entre los bancos y las provincias. Los proyectos en general
contemplan obras de infraestructura como: caminos, lineas de electrifica-
cidn, conectividad, sistemas de riego, e infraestructura para la prevencién
de incendios.

Gran parte de los aprendizajes que debimos desarrollar como técni-
cos en este espacio tuvieron que ver con lo que se puede resumir en tres
competencias: a) aprender a establecer vinculos con los destinatarios de
los proyectos y con personas de distintas instituciones relacionadas; b)
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trabajar interdisciplinariamente; y c) aprender a elaborar y completar do-
cumentos preestablecidos para la formulacién de los proyectos.

A continuacién, voy a desarrollar brevemente cada una de estas com-
petencias, principalmente me valdré de mi propia experiencia como téc-
nica del area social. Para ello, me parece pertinente considerar el concepto
de “comunidades de préctica” de Lave y Wenger (Wenger, 2001), en tanto
se trata de un conjunto de personas que participan con la “intencién sos-
tenida de lograr una empresa compartida” (Wenger, 2001, p. 69), estas
personas aprenden en la medida que ajustan sus practicas en relacién a las
personas con las que interactian en un determinado contexto y espacio.
Esta idea nos permite analizar estas competencias de acuerdo a las relacio-
nes que configuran su aprendizaje. Si bien se podrian considerar diferen-
tes comunidades de prictica dentro de la UEP, a los fines de este capitulo
consideraremos a los integrantes de la UEP como una unica comunidad
de practica.

Tanto en la formulacién como en la ejecucidn, es constante la vincu-
lacién que desde la Unidad Ejecutora tenemos con diferentes personas
implicadas en los proyectos: los productores beneficiarios, intendentes de
las localidades involucradas, personal de comunas y municipios, vecinos,
agentes zonales del ministerio, técnicos de otros ministerios o de organi-
zaciones del sector, miembros del cuerpo de bomberos, funcionarios, abo-
gados, referentes territoriales, docentes, entre otros. Todas estas vincu-
laciones implican aprender a establecer contactos. Es necesario aprender
cémo dirigirse a las diferentes personas, a quiénes convocar y mediante
qué medios de comunicacién, a quién pedirle determinados contactos,
qué y como hacer preguntas, también aprender cémo y a quién llamar por
teléfono y cémo mandar mails de acuerdo a la ocasidn, entre otras cuestio-
nes. Estos contactos, ademds, nos posicionan muchas veces a los técnicos
como representantes del Estado. Parte de las estrategias que los técnicos
mids experimentados ponen en practica es la de saber cuando distinguirse
de los politicos y cuando es conveniente mostrarse mas préximos a la ges-
tién, aunque la mayor parte del tiempo resulta conveniente diferenciar las
actividades y responsabilidades que competen a cada grupo®.

4 Para indagar en las diferencias y correspondencias entre “trabajo politico” y “tra-
bajo técnico” se pueden consultar las investigaciones de Julieta Gaztahaga sobre
procesos como la construccién del puente Victoria-Rosario y la conformacién de
la Regi6én Centro (Gaztanaga, 2008, 2010).

13 =\



Capitulo 3
Dibujo técnico: reflexiones sobre la observacion etnogrdfica de las técnicas

Por otro lado, en cuanto al encuentro con los beneficiarios de los pro-
yectos, principalmente hay tres situaciones o instancias de intercambio:
los “talleres de drbol de problemas” e instancias de “Participacién de Partes
Interesadas”; los “talleres de Inicio de Obra” y las inspecciones y visitas a
los territorios. En todas estas instancias es importante poder hablar en
publico. Hablar en ptblico consiste, por ejemplo, en aprender a hablar
fuerte, a utilizar las palabras correctas, controlar los tiempos y ritmos de
participacién, todas cuestiones que dominaban mejor quienes llevaban
mas tiempo trabajando en el Ministerio.

Por otro lado, la participacién de los técnicos en estas instancias de
contacto también implica la exigencia del registro. Las actividades, reu-
niones, entrevistas, talleres, e inspecciones, deben ser registradas por me-
dio de fotografias, grabaciones, videos, planillas de registro entre otros
materiales que permitan a los técnicos informar acerca de lo que se hizo
y documentar su cumplimiento. La “foto” no es algo que los destinatarios
pasen por alto, suele ser habitual el reclamo de que “acé vienen por la foto
y después nada’”.

En cuanto a la segunda competencia, en el trabajo interdisciplinario
los diferentes profesionales, a partir de sus saberes disciplinares especi-
ficos y de los aprendizajes desarrollados en sus trayectorias formativas y
laborales personales, son capaces de articular entre si soluciones a proble-
mas que se presentan en el desarrollo cotidiano de las funciones de la UEP.
Considero que parte de esas experiencias, saberes y herramientas y/o tec-
nologias especificas utilizadas por cada profesional performan ciertos mo-
dos de educar la atencidn, al decir de Ingold (2018), en diferentes aspectos
de esos problemas comunes. Con esto no quiero esencializar a las profe-
siones sino reparar en cémo se aprenden y utilizan técnicas para mediar
ante situaciones problemadticas, y cémo estos modos de ver y analizar el
mundo entran en didlogo (y conflicto e incluso afinidad) entre personas
que han aprendido a prestar atencidn a diferentes aspectos y a utilizar he-
rramientas de andlisis distintas. Esto también habilita un modo de organi-
zacién y divisién del trabajo en funcién de lo que cada uno considera que
es su competencia, aquello en lo que tiene experiencia, interés o facilidad.
A su vez el didlogo entre compaiieros habilita compartir y ensefiar esos
conocimientos de diferentes disciplinas, lo cual enriquece el modo de ver
las diferentes situaciones que nos encontramos y el modo de trabajar indi-
vidualmente y en conjunto. Esto es particularmente evidente al momento
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de realizar las evaluaciones de impacto ambiental, donde aspectos como
el impacto de las obras sobre la flora, la fauna y el suelo suelen ser mas
visibles para quienes provienen de la biologia; mientras que las conse-
cuencias en la poblacién local son competencia de quienes provenimos de
las ciencias sociales; asi como los ingenieros agrénomos en general tienen
mis claridad al momento de evaluar los impactos en la produccién agro-
pecuaria. La posibilidad de discutir entre diferentes profesionales acerca
de los impactos de las obras permite pensar medidas adecuadas y no sélo
visibilizar los impactos desde diferentes puntos de vista, sino también la
posibilidad de evaluarlos en conjunto y establecer criterios comunes para
medir los alcances de cada impacto.

Por ultimo, la tercera competencia consiste en aprender a trabajar so-
bre documentos con formatos preestablecidos. Adquirir esta competencia
muchas veces tiene que ver con aprender a buscar informacién y saber
como fundamentarla desde los formatos exigidos. Por ejemplo, uno de
los documentos que debemos elaborar es la Evaluacién de Impacto Am-
biental y Social, al que nos referimos como EIAS. El EIAS, a grandes ras-
gos, implica una caracterizacién ambiental y socioeconémica del irea de
influencia del proyecto y la identificacién y valoracién de impactos sobre
dicha 4rea a fin de establecer medidas para mitigar los efectos de las obras
en ese espacio y sobre la poblacién afectada. Para la caracterizacién social
se utiliza informacién estadistica demografica para una escala regional
(en general se considera el departamento) y una local, compuesta por los
parajes y localidades contempladas en el “4rea de influencia directa”. La
busqueda de informacién es de lo mds variada, censos, estadisticas pro-
vinciales y nacionales, el uso de mapas, hasta noticias e informacién de
primera mano relevada a través de encuestas y entrevistas. De acuerdo a
la zona abarcada, la busqueda de informacién tiene mayores o menores di-
ficultades, en general lo importante es poder utilizar la mayor cantidad de
herramientas posibles para construir una caracterizacién satisfactoria. Al
principio la elaboracién del EIAS resultaba una actividad muy fragmenta-
ria que consistia en completar casilleros. A medida que pasaba el tiempo
y gracias a las correcciones y al intercambio con los técnicos de Nacién
que nos supervisaban, fuimos logrando entender la construccién de esa
informacién en conjunto y en relacién a cada proyecto. De esta manera
la bisqueda de informacién resultaba mucho mads organica. Por ejemplo,
si se trata de un proyecto de caminos, es importante poder dar cuenta
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de la circulacién de las personas ante circunstancias cotidianas, asistencia
a centros de salud, educacién, servicios, entre otras, la distancia con los
diferentes localidades, el uso de caminos secundarios, las dificultades en
relacién a la produccién, como la demora en sacar produccién o los altos
costos de flete, etc. Este tipo de datos ademas deben complementarse con
las preguntas de las encuestas y el relevamiento territorial. Para la elabo-
racién de las encuestas también debimos realizar procesos de aprendizaje
colectivos que implicaron didlogos interdisciplinarios, multiples correc-
ciones, pruebas y demds.

Considero que las actividades y competencias de trabajo como técnicos
se podrian analizar desde lo que Latour llama traducciones y/o mediacio-
nes técnicas (2001, 2021). Quienes nos desempefiamos como técnicos en
la UEP constantemente nos vemos en posiciones de mediacién en las que
nos encontramos entre saberes cientificos y locales, entre funcionarios y
productores, entre “la oficina” y “el territorio”, entre el “documento” o el
“pliego” y la “obra”. Por ejemplo, en la forma de adaptar la informacién
que indagamos al momento de completar los documentos debemos trans-
formar nuestros conocimientos disciplinarios de manera tal que puedan
ser funcionales a la justificacién y configuracién de un proyecto para su
aprobacién: el formato condiciona la informacién, el técnico la adapta.

En el trabajo interdisciplinario también existe mediacién, debemos
modificar nuestros puntos de vista a fin de congeniar soluciones y es-
tablecer acuerdos acerca del trabajo. Cada profesional tiene herramien-
tas tedricas, metodoldgicas y tecnoldgicas de las que se apropia y que no
siempre coinciden con las que utiliza otro compafiero especialista en otra
disciplina. Es necesario traducir esos conocimientos a fin de poder traba-
jar en conjunto, hacer sugerencias, anlisis, y proponer acciones.

Es decir, que los técnicos hacemos de mediadores entre una politica
publica y su aplicacién, somos un actor més en el entramado que al de-
cir de Latour compone un colectivo de humanos y no humanos en una
secuencia o programa de accién. Si nos ponemos a desentramar y des-
cajanegrizar ese entramado podemos encontrar delegaciones entre per-
sonas y cosas, podemos observar desvios o rodeos de metas y acciones,
desplazamientos y conformaciones de nuevas asociaciones que no existian
inicialmente (Latour, 2001). Esto se hace mis evidente ante situaciones
de crisis. Por ejemplo, la falta de un documento, las irregularidades que
puedan producirse en las obras, las demoras propias de los sistemas admi-
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nistrativos, o los reclamos o problemas con los productores afectados son
instancias que desentrafian esas cadenas de actores humanos y no huma-
nos que intervienen en la configuracién de estas politicas publicas. Prestar
atencién a las técnicas involucradas puede ayudar a echar més claridad
acerca de los procesos desarrollados.

Imagen 1. Esquema de relaciones de la Unidad Ejecutora.
Fuente: elaboracién propia

Gobiernos e
instituciones
locales

UEP

DIPROSE

Territorios/
beneficiarios

Ministerio

Este es un esquema que resume las relaciones institucionales y la es-
tructura jerdrquica en que se inserta la Unidad Ejecutora. A nivel pro-
vincial la UEP se encuentra dentro de una Subsecretaria que forma parte
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Gobierno de la Provincia
de Cérdoba. A nivel nacional, la UEP se encuentra en contacto con la
DIPROSE, esta direccién dependiente del Ministerio de Economia de
Nacién es la institucién encargada de coordinar el desarrollo de los pro-
gramas con financiamiento internacional, por lo tanto es la entidad en-
cargada de los vinculos con los Bancos de financiamiento internacional
como el Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento del Banco Mundial, entre otros, ubicados a
la izquierda del esquema. Por otra parte, del lado derecho del cuadro, se
sitian los llamados “territorios” es decir las poblaciones y espacios a los
cuales se destinan los proyectos y los llamados “beneficiarios”. En esta li-
nea también se ubican los gobiernos e instituciones locales con que la UEP
establece vinculos para la formulacién y ejecucién de las obras.
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Reflexionar sobre las técnicas desde las artes plasticas

Cuando dejo de buscar, veo la pregunta frente a mi como si me hubiese

estado esperando. Miro a mi padre y digo mi pregunta.

El sonrie, toma un papel de entre las hojas de su libro y saca un ldpiz negro
del bolsillo del saco que lleva puesto. Dibuja lineas muy juntas, algunas
paralelas y otras que se entrecruzan. Luego otra, perpendicular y ondula-
da, que las corta cerca de un extremo. Son las plantas de arroz en el agua.
Después hace unos circulos muy pequefios en las puntas: los granos. Me
dice que se van llenando y vuelve a trazar las lineas pero en lugar de rectas,
curvas en los extremos: las plantas cuando el arroz madura. “Cuanto mds
lleno estd uno, cuanto mds educado es, mas humilde”, dice. “Uno se incli-
na como la planta de arroz por el peso de los granos”. Luego extiende las
manos y los brazos y los mueve paralelos al piso. Se colocan grandes telas
sobre el campo”, dice. Yo las imagino blancas, onduldndose apenas, como

se mueve el agua cuando es mansa.

El vuelve a poner las manos como si agarrara un pequefio atado y lo sa-
cude como hizo antes, contra el borde de la mesa. Ahora veo claramente,
casi puedo tocar, los granos de arroz que se desprenden (Kamiya, 2015,
p- 28).

En paralelo a mis actividades laborales y en la investigacién ocurrié
otro suceso que me parece interesante mencionar. A mediados del 2023,
ya un poco mads estabilizada laboralmente y habiendo presentado mi pro-
yecto de doctorado senti la necesidad de volver a hacer alguna actividad
artistica. En una primera instancia me lo tomé como algo mas bien te-
rapéutico y recreativo, pero al poco tiempo no sélo se convirtié en una
actividad que me permitia distenderme, sino también (parafraseando a
Marvin Harris quien a su vez cita a Levis Strauss) una actividad “buena
para pensar” (Harris, 1989).

La dindmica de trabajo del taller de dibujo y pintura al que comencé
a asistir consistia en tener algunas clases introductorias y luego elaborar
proyectos cuyos pasos eran los siguientes: primero, elegir referencias que
podian ser diferentes imigenes, fotos o cuadros; luego realizar bocetos
con diferentes elementos y composiciones; elegir uno de ellos; hacer prue-
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bas de color; y después hacer un boceto mds grande y pasarlo al formato
o soporte definitivo para luego trabajarlo. Esta dindmica o serie de pasos
fue fundamental para empezar a entender el dibujo y la pintura como otro
modo de aproximacién a mis inquietudes antropolégicas.

Para el primer proyecto del afio decidi un tema muy ligado a mi carre-
ra, comencé a hacer bocetos de arqueélogos trabajando en excavaciones.
A partir de este ejercicio empecé a prestar atencién a cudles eran las po-
siciones y posturas al momento de trabajar, la disposicién de los cuerpos
en la tierra, el modo de agarrar las herramientas, los gestos, la relacién
entre las personas en una misma excavacion, la relacién con el entorno y
las condiciones del espacio que estaban trabajando, la ropa utilizada, etc.
En definitiva, empecé a prestar atencién y a observar las técnicas desde el
ejercicio del dibujo y la pintura, es decir, observar para interpretar esos
movimientos, posturas y disposiciones espaciales plasticamente. Luego
de este primer proyecto ensayé temdticas similares desde la observacién
y el dibujo de otras actividades. Por ejemplo, la actividad de pescadores
en relacién al uso de las redes de pesca, el trabajo de los bomberos en los
incendios forestales, personas haciendo diferentes deportes, trabajadores
rurales, entre otros.

Ademis, el arte no sélo se convirtié en un medio de anadlisis de las
técnicas desde la observacién, sino también de la propia experimentacién
de las técnicas de dibujo y pintura. Es decir, cémo el uso de diferentes
materiales, pinturas, herramientas y soportes condicionan los modos de
dibujar y representar aquello que se propone ejecutar. Esto implicé pres-
tar atencién a los gestos empleados; los modos de agarrar los elementos
ya sean ldpices, carbonilla, pinceles; prestar atencién a cudnto tardan las
pinturas en secarse; como se ven los trabajos desde diferentes distancias;
trabajar con diferentes proporciones y composiciones, cémo trabajar con
las luces y las sombras, aprender nuevas nociones de teoria del color y
formas de mezclar colores y tonalidades; entre otras cuestiones.
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Imagen 2. Ejemplo de prueba de color. Acuarelas (2023)
Fuente: elaboracién propia

Las técnicas artisticas son un buen ejemplo para dar cuenta del entre-
namiento y el conocimiento del material que el artista debe desarrollar
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para poder dominar determinada técnica. No sélo en lo que compete al
uso y entrenamiento de las manos, sino también su coordinacién con la
vista y el entrenamiento de la observacién. La persona que estd haciendo
una determinada produccién artistica toma una serie de decisiones acerca
de qué materiales utilizar, cémo utilizarlos, qué referencias considerar,
cémo serd la planificacién y la proyeccién del resultado final. En la accién
de pintar se pone en juego toda la experiencia que esa persona tiene acerca
de lo que estd haciendo, los conocimientos que todo su cuerpo ha adqui-
rido. Algo que me parece interesante en toda técnica es que la repeticién
que requiere el entrenamiento es una buisqueda, como dice Mauss (1995),
por incorporar determinado modo de hacer efectivo que nunca se repetird
de la misma manera. Para hacer la pincelada correcta o la linea correcta se
deben haber hecho muchas antes que no son iguales a la actual.

Por otra parte, es interesante resaltar que las ilustraciones y represen-
taciones graficas, ya sean planos, croquis, dibujos de herramientas, moti-
vos artisticos e incluso de sistemas de clasificacién, han sido utilizadas por
diferentes investigadores desde los inicios de la disciplina antropoldgica.
Como bien lo desarrolla Estalella en un articulo del 2020, el dibujo etno-
grafico ha tenido diversos usos a lo largo del tiempo. Este autor identifica
tres modos en particular: 1- como dispositivo de campo para la documen-
tacién; 2- como forma de representaciéon del conocimiento antropolé-
gico y 3- como modo de indagacién etnografica (Estalella, 2020). Para
los primeros etndgrafos que desarrollaron trabajo de campo de primera
mano, influenciados por la tradicién naturalista, el dibujo resultaba una
competencia ineludible del oficio y una herramienta de representacién
grafica fundamental para el estudio de los pueblos no occidentales. Con el
tiempo la escritura se convirtié en el medio fundamental y caracteristico
de la etnografia. Se podria incluso hacer una analogia entre los cambios
que supuso la escritura etnografica y el uso del dibujo como soporte com-
plementario de los trabajos antropolégicos. Al igual que en la escritura
etnografica, los primeros antropélogos, con mayor o menor maestria en
el dominio de las técnicas de dibujo, o con mayor o menor asistencia de
manos idéneas en el tema, lo utilizaban de un modo que podriamos llamar
“realista” e “ilustrativo”. Es decir, para representar de manera fidedigna, al
estilo de los botdnicos y zo6logos de la época, aquellos elementos que se
observaban en el campo y que resultaba dificil de describir con palabras.
De esta manera se buscaba documentar a través de las ilustraciones. Este
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tipo de representaciones graficas pueden observarse en algunas ediciones
de textos clisicos como los de Lévi-Strauss (1977, 1988), Boas (1996) y
Evans-Pritchard (1977), entre otros. Poco tienen que ver estos dibujos
con los garabatos casi infantiles que presenta Taussig en “I swear I saw
this” (2011). Para este autor el dibujo contribuye a la reflexion etnogréfica
en el sentido de que permite al investigador dar cuenta de determinadas
observaciones en su cuaderno de campo en el aqui y ahora.

Si bien en muchos casos la fotografia es una herramienta superadora
de representacién visual en muchos aspectos, considero que el dibujo a
veces ayuda a prestar atencién a otras cosas y poder simplificarlas a modo
de hacerlas visibles. Por otro lado, el esfuerzo de representar las figuras de
manera grafica es diferente al esfuerzo de la escritura que muchas veces
hacemos al momento de tomar registros etnograficos. El dibujo ofrece
algunas diferencias interesantes respecto de la fotografia a modo de herra-
mienta etnogrifica, el ejercicio de observar y trasladar, o incluso traducir
plasticamente movimientos y secuencias de acciones ofrece al lector una
sintesis de lo que el etnégrafo o etnégrafa observé. La observacion para
escribir y la observacién para dibujar son diferentes en tanto utilizan me-
dios de traduccién diferentes, la primera requiere de poner en palabras las
acciones y la segunda de ponerlas en lineas e incluso colores y composi-
ciones. Ambas son interpretaciones, pero creo que utilizadas de manera
conjunta pueden ser complementarias. El tipo de atencién que ofrece la
observacién al momento de dibujar permite detenerse en detalles dife-
rentes a los que habitualmente se registran en el trabajo de campo. Esto
es particularmente util al registrar las técnicas, puesto que al observar vi-
sualmente lo que una persona hace se estd observando y representando
directamente los usos del cuerpo.

A continuacién, seleccioné algunos bocetos propios a modo ilustra-
tivo. Mas alld de juicios acerca del valor estético o artistico que puedan
tener producciones de nivel amateur como estas, mi intencién al mos-
trarlas es que se pueda percibir visualmente la interpretacién de los mo-
vimientos y las posiciones de los sujetos en el plano. Detrés de los dibujos
estd el interés por las técnicas consciente e inconscientemente. Creo que
no es casual que los primeros bocetos de este tipo que realicé hayan tenido
como objeto las excavaciones arqueoldgicas. Recordemos que muchas de
las reflexiones sobre las técnicas provienen de los trabajos arqueélogos
como Lemmonier (2006) y Leroi-Gourhan (1971, 1988) quienes se preo-
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cupaban por establecer estindares de anilisis de la relacién de generacio-
nes pasadas con las materialidades. La representacién de los arqueélogos
trabajando ofrece una doble metifora en relacién a la investigacién de las
técnicas, se puede ver en sus cuerpos el ejercicio de técnicas para el trabajo
de campo y son a su vez investigadores de las técnicas de personas que ya
no existen mds alla del registro arqueoldgico.

Imagen 3. Boceto de arqueélogos en una excavacién (2023)
Fuente: elaboracién propia
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Imagen 4. Pescador arreglando su red (2023)

Fuente: elaboracién propia.

Imagen 5. Detalle de la imagen 4 “Pescador
arreglando su red”.
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Imagen 6. La bolsa de papas (2023)

Fuente: elaboracién propia.




Capitulo 3
Dibujo técnico: reflexiones sobre la observacion etnogrdfica de las técnicas

Imagen 7. Detalle de la imagen 6
“La bolsa de papas”.

El texto de Kamiya con el que inici6 este apartado, es también ilustra-
tivo del efecto experiencial que a veces produce el dibujo en una explica-
cién. A veces lo que es dificil de explicar con palabras se vuelve vivido y
sencillo de entender a través de imdgenes. No es necesario que un dibujo
sea realista para generar ese efecto, basta con orientar la atencién a aque-
llo que se quiere explicar, hacerlo visible. En el relato, en el momento en
que el padre expresa en dibujos cémo se realiza la cosecha del arroz, la
narradora inmediatamente lo comprende. Lo maravilloso del texto es que
la escritora logra expresar en palabras una especie de efecto de doble tra-
duccién, ella describe el dibujo y al lector le es posible visualizarlo también
y asi comprender la explicacion. Al hacer los dibujos de los arqueélogos
trabajando también se genera una especie de traduccién, se hace visible
aquello que con palabras resulta engorroso de describir o de observar, la
forma en que los cuerpos se recuestan o sientan en la excavacién, como
toman las herramientas, cémo se cubren del sol, como se agachan para no
dafar los hallazgos.

Sin ir mas lejos, hace algunos afios en la Universidad Nacional de Cér-
doba, fue resonante el caso de Ivan Zigaran, un estudiante de la licencia-
tura en Antropologia, que haciendo uso de su oficio como historietista e
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ilustrador, se recibi6 de antropélogo con una tesis sobre la relacién de las
familias campesinas del Movimiento Campesino de Cérdoba en el mar-
co de la implementacién de la Ley de Bosques en formato de historieta
(2018). Este suceso local marcé un hito en la carrera ya que permitié mos-
trar cémo el uso de otros lenguajes no sélo lograba mayor difusién de las
investigaciones académicas, sino que permitia una mayor recepcién de
parte de los interlocutores o nativos de esta historia, ya que las familias
del movimiento tuvieron mayor facilidad para acceder al resultado de la
investigaciéon de Ivin y se convirtié en un material que pudieron utilizar
para sus luchas colectivas. Recupero este caso porque es un ejemplo de
traduccién en la medida en que el autor tuvo la capacidad de recurrir a sus
otros saberes para expresar reflexiones tedricas.

En definitiva, este texto también es una invitacién a reflexionar acerca
de cémo otras actividades que realizamos, artisticas, deportivas, laborales,
etc. pueden ayudarnos a pensar la etnografia y la escritura. Describir las
técnicas es un desafio particularmente dificil ya que requiere cierta cla-
ridad acerca de qué es lo que se quiere describir y cémo mostrarlo con
palabras. A menudo encontramos textos que anticipan situaciones etno-
graficas que luego se desdibujan al momento de la lectura y terminamos de
leerlos pensando que no encontramos aquello que se nos anticip6. Con las
técnicas a veces ocurre que describir algunas acciones resulta absurdo, o
es dificil determinar el grado de detalle con el que describir una situacién
y se pierde el sentido que se buscaba al inicio. Sin embargo, vale la pena
intentarlo. El texto de Cortazar de la escalera es ilustrativo en el sentido de
que a veces resulta casi ridiculo describir pricticas cotidianas, pero hacer-
lo nos permite notar su existencia y observar aspectos que permanecian
ocultos en la accién.

Finalmente, una conclusién provisoria

En este capitulo comencé por situar el interés por la antropologia de la
técnica en mi trayectoria formativa, mostrando cémo se fueron orientan-
do mis preguntas de investigacion a partir de lecturas individuales y colec-
tivas que tienen como centro al estudio del agro y los sujetos en contextos
rurales. En el segundo apartado presenté algunas aproximaciones de mi
investigaciéon doctoral en curso, donde mostré algunas de las competen-
cias desarrolladas por el grupo de técnicos del Ministerio de Agricultura y
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Ganaderia de Cérdoba y ensayé algunas interpretaciones en relacién a su
posicién de mediadores y traductores de conocimientos, lineamientos y
procedimientos entre el “Estado” y los “territorios”. Finalmente, presenté
algunas reflexiones de indole metodolégica en relacién al uso del dibujo
para la observacién de las técnicas y como medio de conocimiento etno-
grafico.

Luego de lo expuesto, sélo resta decir por ahora que seguramente este
libro sea el inicio de un largo camino de discusiones que nos permitan
seguir explorando la potencialidad del estudio antropolégico de las téc-
nicas. Esta perspectiva nos permite, desde mi punto de vista, profundizar
nuestros andlisis acerca de qué hace la gente y cémo.

Ahora bien, como adelanté, el gran problema muchas veces al querer
incorporar estas descripciones sobre la técnica en textos etnograficos es
qué describir, cémo y para qué. Puede pasar que un texto se vuelva tan
densamente descriptivo que pierda su objetivo inicial, o, al contrario, que
anticipe una descripcién que luego nunca aparece delante del lector. Es
por eso, que podemos valernos de otros recursos para enfocar la atencién
a aquello que nos interesa.

Entonces, si repaso lo que estuve desarrollando en este capitulo podria
preguntarme ;Cémo estas reflexiones acerca del ver para dibujar podrian
aportar a mi andlisis del trabajo de los técnicos en la Unidad Ejecutora?
No es algo que tenga resuelto atn, pero creo que el ejercicio de ver para
dibujar a veces puede ayudar a ver las cosas de otro modo y sobre todo
funcionar como un ejercicio que, entre otros recursos, ayude a orientar la
observacién y contribuir a la construccién del objeto de estudio. Dibujar,
ya sea para elaborar un croquis o plano, un esquema o incluso un retrato
de una situacién requiere que del montén de informacién que tenemos
delante cuando hacemos trabajo de campo elijamos qué queremos mos-
trar. Dibujar implica, y en esto es cémo la escritura, decisiéon. El dibujo
puede ser un ejercicio de simplificacién o sintesis. Por ejemplo, si me pro-
pongo representar un taller con beneficiarios, de los que realizamos en
la UEP, podria comenzar por pensar en la disposiciéon de las personas en
el espacio, las actitudes de los asistentes, sus gestos, los materiales invo-
lucrados, las acciones de los presentes, etc. Lo importante aqui es poder
identificar cémo estos ejercicios descriptivos contribuyen a los objetivos
de cada investigacién. En mi caso, si mi interés es analizar el trabajo de los
técnicos, serd de utilidad prestar atencién a sus acciones, decisiones, y las
estrategias puestas en juego para cumplir con sus objetivos.
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Para finalizar, quisiera resaltar que este texto es para mi una propuesta
que recién comienza, una bisqueda por seguir creciendo como antropé-
loga y una oportunidad de compartir estos primeros pasos con colegas
y amigos. En lo que sigue se tratard de continuar reflexionando y, sobre
todo, ensayando otras herramientas de observacién y escritura que me
permitan complejizar estos andlisis y dar lugar a otros nuevos.
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Comentario
La “posicion técnica” como posicién anfibia
Kest Ambrogi y Cecilia Arganaraz

En su tesis de grado, realizada en plena pandemia, la antropéloga Mer-
cedes Catalina Funes acompaiié el cursado de una materia del grado
en Ingenieria agronémica llamada “Extensién Rural”, con el objetivo de
realizar una observacién participante centrada en la construccién de co-
nocimientos sobre los modelos productivos, los actores sociales involu-
crados y las discusiones sobre ambientalismo y sustentabilidad puestos en
juego en aquel espacio de enseflanza. Dada la curricula particular de esta
materia en la cual existe un trabajo de vinculacién constante con “otros”
no académicos del sector productivo agropecuario, ella observaba cémo
se construia en el aula una manera muy particular de entender a la figura
del técnico agropecuario como anfibio que tenia que ser capaz de arti-
cular saberes académicos y cientificos, identificaciones sobre los actores
sociales locales con los que pretendia trabajar, y otros relacionados con
saberes reticulares institucionales (ya sea con el estado, con gremios, aso-
ciaciones, la misma universidad, etc.). A partir de su atencién puesta en
la manera en que se iban produciendo intelectualizaciones sobre el rol y
las competencias de estos ingenieros técnicos es que comenzé a indagar
en antecedentes tedricos: los técnicos json intelectuales? sson expertos?
¢qué tipo de conocimientos producen? jsus funciones se definen de acuer-
do a sus 4mbitos de insercidn -estatal, productivo, académico- o son sus
operaciones de traduccién las que configuran de alguna manera a estos
sujetos? Estas preguntas son luego profundizadas y cambian de 4ngulo en
la medida que la autora se sumerge en el mundo laboral del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

En ese sentido, el trabajo de Mercedes merece una mencién aparte en
tanto es un texto escrito por una persona en posicién de “técnica”. Nos in-
troduce asi a un juego de perspectivas donde la antropdloga se encuentra
en posicién de nativa pero, al mismo tiempo, parte de su saber “técnico”
descansa justamente en su capacidad de desnaturalizar las relaciones que
constituyen ese saber para facilitar vinculos con otros actores.
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En relacién a esta diversidad de posiciones, la autora problematiza
diferentes modos de construccién de saber, autoridad y conocimiento,
diferenciando las posiciones de diversos actores y haciendo hincapié en
los lugares ambiguos que muchos de ellos ocupan. El trabajo dista mucho
de proponer un mundo ordenado, donde a cada actor corresponde un rol,
un tipo de saber y un conjunto definido de intereses, sino que justamente
se centra en los sutiles aprendizajes, malentendidos y ejercicios de traduc-
cién que permiten (o no) articular sentidos. El rol de los técnicos como
mediadores entre materialidades, discursos, territorios y logicas dispares
constituye el eje organizador del texto.

Otro punto relevante es la apuesta metodolégica. Ademas de reflexio-
nar sobre las redes de mediacién en el trabajo técnico, Funes problematiza
el rol del cuerpo y de las técnicas corporales en el trabajo de investigacion.
Este ntucleo de interés se expresa de varias maneras a lo largo del capitu-
lo: al inicio, recuperando la definicién de técnica de Mauss (1996) para
pensar en el caricter entrenado y tradicional de las acciones técnicas, asi
como en su caricter de ensamblajes fisico-psiquico-sociolégicos. Esto habili-
ta una pregunta simultdnea por las redes de asociaciones y mediaciones
que conforman las técnicas, como también por el tipo de actitudes y for-
mas de conocimiento que se ponen en juego en la construccién del saber
técnico. En el dltimo apartado del capitulo, esta pregunta desemboca en
otra apuesta que recuerda a los clésicos: la del dibujo como una forma de
conocimiento etnografico. Nuevamente, esto pone en jaque los modos en
que etiquetamos nuestros propios saberes profesionales. Invita a pregun-
tarnos qué somos ademds de antropdlogos y como eso direcciona, afecta
0 media nuestra construccién de saberes y, como bien sefiala la autora,
nuestras capacidades de comunicarnos con otros.

Este capitulo entra en didlogo con varios de los reunidos en este libro.
Comparte con los textos de Ambrogi y Mina una mirada teérico-meto-
dolégica comun, en tanto forman parte de un mismo equipo de investiga-
cién, lo cual permea el escrito desde diferentes dangulos. El acercamiento
con los sujetos-nativos es bien cercano al caso del capitulo “Paladines del
progreso” porque justamente se toma a los ingenieros agrénomos como
mediadores y traductores de varios mundos: entre otros, el asociativo y
familiar y el mundo productivo, los cuales engloban a numerosos acto-
res -entre ellos el estado-. Ambos textos comparten también el esfuerzo
por entender que los técnicos se encuentran en constantes situaciones de
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traduccién de conocimientos, lo cual implica no solamente un manejo de
equipo interdisciplinario sino también el desarrollo de habilidades como
la oratoria (saber hablar bien y en ptblico, hacer “comprensibles” ciertos
conocimientos, etc). Aunque los sujetos humanos y no humanos del capi-
tulo de Mina sean diferentes, existe una mirada similar sobre el ejercicio
de acciones en espacialidades donde se encuentran diferentes actores. Si
bien no es el eje del trabajo y se encuentra apenas mencionado, ambas ob-
servan que las ferias y el ministerio no son espacios donde los actores des-
pliegan conocimientos en armonia, y por ende existe una atencién latente
por parte de las investigadoras de reparar en aquellos malentendidos, en-
frentamientos o disputas que pudieran surgir en diferentes momentos.

En relacién al texto de Arganaraz, ambos capitulos comparten un in-
terés por pensar los limites y las contradicciones de la definicién de prac-
ticas y saberes como “técnicos”. El habla y la escritura aparecen en ambos
casos como praicticas que permiten visibilizar esa tensién y también ex-
plorar la construccién de comunidades de sentido vinculadas a los actores
técnicos, su praxis y las redes en las que existen y hacen existir a otros. En
ese sentido, ambos campos recuperan la importancia de los documentos
“técnicos” y administrativos como fuentes susceptibles de anélisis antro-
poldgico, cuestionando nuestros propios sentidos comunes purificadores,
asi como los de nuestros sujetos. Atender a estos documentos permite,
asimismo, poner de manifiesto lo incierto y mediado del saber y la practi-
ca de los técnicos. En otras palabras, su caracter social-relacional.

Todos los capitulos comparten, en ese sentido, un tipo peculiar de
atencién al conflicto. Las metodologias de trabajo implican, de un modo
u otro, un abordaje de las disputas como situaciones clave para pregun-
tarnos no sé6lo por las tensiones y contradicciones de la vida social sino
también por las condiciones de continuidad de ciertos modos de hacer las
cosas y entender el mundo. Creemos que la pregunta por las dimensiones
técnicas y por las relaciones humanos-no humanos permite abordar las
disputas no s6lo como parte de la vida social sino también como eventos
parciales, en el sentido de que son también oportunidades de reponer (o
volver a traducir) asociaciones.
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Capitulo 4

Los paladines del progreso:
la polisemia técnica en una asociacioén
empresarial del agro

Kest Ambrogi™
Introduccidn: el campo: estancamiento, avances, retrocesos

omo este capitulo se enmarca en un libro que pretende articular dia-

légicamente distintas investigaciones, me doy el permiso de traer a
colacién una autora muy utilizada por mi colega Cecilia Argafnaraz en las
investigaciones de su tltima década, una gedgrafa llamada Doreen Mas-
sey (2013). Ambas exploraron el concepto de imaginario' geogréfico para
describir las articulaciones particulares entre tiempo y espacio a partir de
las cuales las sociedades occidentales, en los tltimos dos o tres siglos, se
han relacionado con el espacio, dando cuenta de una geometria que sub-
sume el espacio al tiempo:

El tiempo lineal y evolutivo de la modernidad, representado por una
flecha irreversible y dividido en estadios jerirquicos, también constitu-
ye una alineacién de los espacios: los espacios “atrasados” que pertenecen
al pasado, los espacios “civilizados” o “desarrollados” que pertenecen al
presente, coronados por ciudades “de vanguardia” que se ubican en un
presente futuro, adelantando y marcando la direccién del progreso. Esta
geografia imaginada y realizada por la modernidad tiene versiones y con-
secuencias particulares en espacios periféricos, “atrasados” (...) (Argafia-
raz, 2022: 47).

En consonancia con estos dichos, el historiador Roy Hora (2018) sos-
tiene que no existe imaginario mis potente que el campo para los argen-

1 En ese mismo sentido, elaboramos un articulo junto con Arganaraz donde ex-
ploramos los imaginarios vacunos en las revistas de CREA para la Revista Uru-
guaya de Antropologia (Ambrogi y Argafiaraz 2021).

* Centro de Investigaciones Maria Saleme de Burnichon - Universidad Nacional de Cérdo-
ba /sofia.ambrogi@unc.edu.ar
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tinos, espacio constitutivo de la historia nacional. Para las décadas en las
que surge el Movimiento, el campo habia perdido el aura de gloria re-
manente de otras épocas de vacas gordas. Sin embargo, AACREA es una
asociacién que comienza a disputar la mala imagen del campo como sector
estancado de la economia, y del terrateniente como parésito que vive de
la renta agraria. Hay una aceptacién por parte de esta dirigencia de reco-
nocer malos hébitos, malas practicas, practicas tradicionales que ya no se
ajustan con aquello en lo que deberia convertirse el campo: un espacio
de avanzada tecnoldgica. Por varias décadas de la primera mitad del siglo
XX el campo fue sinénimo de estancamiento y las imigenes sobre él se
vinculaban a praderas con ganado pastando o gauchos recorriendo a lomo
de caballo las estancias; en la actualidad es imposible pensar en la preemi-
nencia de maquinarias por encima de personas, en cultivos por encima
del ganado. Sin embargo, como veremos mds adelante, la incorporacién
de tecnologia no implica -tinicamente- la compra de novedosas maquina-
rias e insumos, sino la transformacién hacia una mentalidad empresarial.
Si la geografia imaginada que tenemos del campo en la actualidad es la
de vastas praderas verde soja -el llamado desierto verde- con maquinaria
agricola de punta y drones que circulan por los aires registrando datos
vinculdndolas a computadoras, es en parte debido a la construccién de
imaginarios de futuro que realizaron actores como AACREA.

Considero necesario dialogar con los trabajos de una de las autoras de
este libro, intentando pensar en los discursos de esta asociacién sobre es-
tos imaginarios del mundo rural y agrario desde la l6gica de un relato or-
ganizador. Si para Argafiaraz existen operaciones de modernizacién atras
de la reconstruccién de un imaginario 4rido, regién que puede acceder a
la civilizacién tras la implementacién de grandes obras hidraulicas- para
mis nativos el horizonte se lee en clave de desarrollo tecnolégico en clave
de incorporacién de tecnologias avanzadas guiadas por una mentalidad
entrenada en y para el progreso.

A partir de una serie de decisiones, comencé a realizar trabajo de
campo con un universo de personas involucradas de alguna manera en
la Asociacién Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacién
Agricola (AACREA): una asociacién técnica del agro que surge a fines
de los afos ‘50 -en paralelo al Instituto Nacional de Tecnologia Agrope-
cuaria (INTA)-. Con el propésito de ser “la punta de lanza de una nue-
va agricultura”, AACREA buscé posicionarse como voz autorizada para
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orientar los cambios que dotaran de competitividad al sector agropecua-
rio. La legitimidad de esa voz no solo ha apelado a la ciencia y la técnica
sino también a una nocién moral de “bien comun”?. Hacia inicios de 1970,
esta asociacién se enorgullecia de haber liderado una “revolucién en el
agro argentino” (al proveer de soluciones a problemas vinculados con el
control de plagas y malezas, la lucha contra la aftosa, el manejo de suelos,
la implantacién de pasturas, técnicas de pastoreo, practicas basicas de cul-
tivo) que habia permitido dejar atrds décadas de estancamiento; pero al
mismo tiempo este liderazgo se materializaba en aceitados mecanismos
de participacién en universidades nacionales, en el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria, instituciones técnicas a nivel internacional; asi
como diversos actores dentro del entramado agroproductivo, financiero
e industrial, entre otros. La manera de entender agro de manera reticular
se manifestaba como una verdadera capacidad de anticipacién de los cam-
bios tecnolégicos y comerciales que sobrevendrian no solamente en este
sector empresarial.

El funcionamiento de esta asociacién por regiones, y en cada regién
Grupos de Trabajo, tuvo como novedoso entre otras cuestiones la incor-
poraciéon de asesores técnicos (ingenieros agrénomos en su gran mayo-
ria). Estos actores participan de complejos operativos de traduccion: explicar
y ensefiar desde las légicas del conocimiento “cientifico” (conocimiento
experto) nuevas précticas productivas y de gestién a los productores;
conocer en profundidad a las familias involucradas en los Grupos, para
gestionar mejor los encuentros de la asociacidn; llevar adelante una car-
tografia local de actores y problemdticas diversas a la hora de coordinar
acciones con organismos gubernamentales; y por dltimo, transmitirle a la
asociacién el lenguaje burocritico de diversas politicas publicas dirigidas
al agro (desde financiamientos hasta reformas impositivas)*.

Como pueden llegar a anticipar les lectores de este escrito, la construc-
cién en torno los imaginarios de CREA como asociacién técnica puede
ser abordada a partir de multiples capas y dimensiones de anilisis; para

2 Si bien Gras y Herndndez (2016) sefialan las raigambres cristianas en la direc-
cién de AACREA desde sus origenes -y siguiendo a intelectuales que estas autoras
también recuperan como Chiapelko y Boltanski (2002) considero que la construc-
cién del rol del empresariado al servicio del bien comtn es un aspecto clave para
entender las criticas que incorpora el capitalismo global durante todas las ultimas
décadas del siglo XX.

3 Para mayor informacién ver Ambrogi, 2022.
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este trabajo intento enfocarme en la manera que esta asociacién construye
sentidos en torno a la cuestién técnica: como en distintos momentos es
entendida y problematizada la técnica, lo técnico y los sujetos técnicos.
Mis que entender que los imaginarios en torno a estas concepciones res-
ponden a cierta cronologia, es decir formas unicas y homogéneas de en-
tender la cuestién técnica que luego ha sido desarmada y reinterpretada en
otros momentos, pretendo sefnialar algunos debates centrales que permi-
ten recuperar los usos polisémicos que se le dio y se le da tanto a practicas
concretas, roles, actores e incluso paradigmas. En todo caso, el objetivo de
este trabajo es no solamente acercarnos a una realidad etnografica concre-
ta, sino poder pensar los aportes de la antropologia de la técnica a la hora
de analizar y problematizar ciertos fenémenos sociales, asi como dialogar
con otros colegas desde perspectivas compartidas sobre las interpretacio-
nes que tengamos sobre nuestras pesquisas de campo.

Para este propésito recupero inicamente el material etnograifico de
documentacién material plasmados en comunicados y revistas oficiales
del llamado Movimiento, porque me interesa acceder a las versiones mas
normativas de estos sujetos sobre sus propias adscripciones. Estos docu-
mentos serdn tenidos en cuenta como un nativo mads: sobre esta cuestiéon
desarrollo reflexiones mds adelante. A partir de una propuesta metodo-
légica que pretende realizar una etnografia documental con nativos de
tinta, pretendo poner la mirada en la agencia o performatividad de los
documentos: propongo interpelar los articulos basindome en preguntas
relacionadas no sélo con el caricter escrito y sus caracteristicas formales,
estéticas y materiales, sino en entender mis bien lo que hacen, producen
o incitan en los contextos donde circulan y son producido o archivado.
Como sostiene Morawska Vianna (2014), nos permiten demostrar a me-
dida que las tecnologias y los procedimientos burocraticos se movilizan
“sobre el rastro del papel” aspectos técnico-administrativos que son ca-
paces de ocultar su cardcter politico bajo la de la técnica. Intento realizar
un recorrido dindmico a lo largo de un corpus analitico bastante amplio,
sobre algunos indicios que me permiten reconocer por lo menos tres
grandes concepciones de lo que esta asociacién entiende por lo “técnico™
lo técnico como préctica innovadora y estandarizante; lo técnico como ex-
cusa articuladora; y por tltimo, la técnica como motor del progreso social.

Por tltimo, cabe sefialar que a lo largo de la investigacién, y en con-
traste con algunos trabajos ya citados, no consideré a los documentos
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como meras fuentes de informacién. Entiendo que los documentos deben
estar sujetos a las mismas operaciones tedrico-metodolégicas que reali-
zamos frente a otros hechos y acontecimientos del “campo” que conver-
timos en datos etnograficos, siendo necesaria la reconstruccién de su ca-
dena operatoria. Debido justamente al caricter pedagdgico de sus lineas,
la inclusién de material did4ctico para realizar reuniones (como planillas),
los suplementos en donde a lo largo de las décadas narran su historia, es
que situé a esta cultura material como un nativo mas. Ademads del trabajo
de seleccién de las piginas consideradas relevantes para los objetivos de
mi investigacidn, transcribi casi la totalidad de los textos e hice descrip-
ciones de las imagenes, como si se trataran de auténticas notas de campo.
Este ejercicio me permitié una experiencia de inmersién en el mundo na-
tivo que torné a las observaciones y entrevistas in-situ de un lente muy
particular. La cercania de estos materiales para con mis nativos, permitia
que pudiera prestarle especial atencién a la agencia que desplegaban: no
solo prestarle atencién a lo que dicen y sus caracteristicas formales, es-
téticas y materiales, sino mds bien a lo que hacen, producen o incitan en
los contextos donde circulan y son producido o archivado. Finalmente,
este tipo de interpelacién también permite comprender las formas en que
los documentos burocraticos son capaces de delimitar y cruzar dominios
supuestamente separados de la vida social, como lo privado y lo publico,
lo social, econémico y ambiental, o en este caso: la cuestion técnica conce-
bida en su ascetismo y las problemaiticas educativas y culturales.

Lo técnico como practica innovadora: aficionados vs organizados

Como ya se menciond, en Argentina los grandes estancieros eran consi-
derados un sector parasitario que vivia casi pura y exclusivamente de la
renta agraria y que ademds no pretendia invertir en avances tecnolégicos
(Hora, 2018). No resulta entonces extrafio que en sus origenes CREA qui-
siera fundarse como asociacion en base a la apuesta por el mejoramiento
y la innovacién en las técnicas productivas* y organizativas de los campos.

4 Se pueden mencionar la aplicacién y transferencia de un conjunto de conceptos
innovadores, como el uso de modelos matematicos de simulacién y la aplicacién
de principios de la Ecofisiologia, que promovieron cambios en los sistemas pro-
ductivos en cuanto a densidad, fecha de siembra, variedades, genotipos y demis.
Todos ellos fueron aspectos de suma importancia para adaptar los sistemas de
cultivo al universo de situaciones que se abrian para la produccién.
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A lo largo de numerosas paginas la asociacién entre progreso, desarrollo,
innovacién y técnica se expresan en las notas editoriales, los articulos, las
entrevistas e incluso las publicidades que se exhiben®. Incluso por el pu-
blico externo, AACREA era y sigue siendo definida como entidad técnica
del sector agropecuario: son la punta de flecha, los paladines de progreso y la
explosion tecnoldgica®.

Ya a diez anos de su creacién, La Chacra describia a esta asociacién de
la siguiente manera:

Los hombres de AACREA nos dan esa rara sensacién de seguridad y for-
taleza que tienen quienes, ademas de exigirse al maximo a si mismos, es-
tén imbuidos de una tremenda fe en los resultados que han ido obteniendo
en el camino. Saben que la idea CREA ha modificado en tan solo 10 afios
la mentalidad del campo argentino, que sin estridencias han preparado las
condiciones para el gran despegue tecnolégico, y que pueden exhibir como
realidad palpable 2.800.000 ha. cientificamente explotadas, con un notable
aumento en la produccién. Pero lo mds importante consiste tal vez en la
definitiva ligazén entre el productor y el técnico, mérito de CREA, que
debe computiérsele sin duda alguna, y que se condensa en la formidable
alianza de la Universidad, el laboratorio y la investigacién aplicada, con el
productor agropecuario (La Chacra, 1972: n°500, p. 28)

Es interesante comparar en aquel momento una descripcién de este
calibre, con una nota realizada a la institucién hermana INTA (Institu-
to Nacional de Tecnologia Agropecuaria) fundada con apenas un afo de
antelacion hijo de una tormenta que nos azoté cuando desfallecieron los dias de
las vacas gordas. A través de un andlisis realizado por el centro de inves-
tigacién Di Tella, se menciona que esta entidad exhibe una falta total de
comunicacién y relacién institucional con otros organismos publicos y el
sector agropecuario. Se menciona que no hay una imagen apropiada de
los productores entre los técnicos del INTA (debido a una resistencia a los
grandes y simpatia a los chicos), remarcando que los extensionistas se des-

5 En otros trabajos se explora la relacién que existen en diversas publicidades del
campo y sus no humanos (principalmente vacunos) como “maquinas” y “laborato-
rios” del progreso y desarrollo de la nacién (Ambrogi y Arganaraz 2021).

6 Diversas expresiones recuperadas en revistas CREA y Chacra que se encuentran
referenciadas al final del trabajo.
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coloca frente al productor cuando el conocimiento que trata de transmitir
no es el que el productor requiere. Si bien es evidente que existen cambios
desde los 70 hasta ahora -y que ademads AACREA se inserté de manera
muy exitosa dentro de esta institucién gubernamental a partir de las in-
tervenciones durante la dictadura sobre el organismo- este movimiento
continua siendo una gran referencia a la hora de promover innovacién
técnica y tecnolédgica en el campo: muestra de ellas son por un lado su par-
ticipacidn en organismos de ciencia y técnica en CONICET y en el INTA,
asi como su elaboracién de congresos como CREA TECH Y AGTECH
(que funciona desde el 2014 como ciclo de capacitaciones e incubadora de
ideas de negocios).

Pero frenemos un momento acé y tratemos de indagar qué especifica-
mente se estd entendiendo por innovacién técnica. Claramente la primera
imdgen que se viene a la cabeza es: maquinaria, insumos biotecnolégicos,
etc: algo que antes no estaba y que ellos comienzan a incorporar. Buscan-
do huellas en los documentos, nos encontramos con esta cita:

Hay muchos investigadores aficionados en el campo argentino que rea-
lizan las pruebas mas inverosimiles. Pero esta no es la manera de lograr
progreso (...) El hecho de ser propietario de un establecimiento, o de estar
ligado al trabajo rural desde hace muchos afios, no da el caudal de cono-
cimientos necesarios para pasar de una explotacion extractiva a una con
incrementos en base a técnicas modernas. Los técnicos agropecuarios son
auxiliares de una “Industria”, a la de la produccién de alimentos que tiene
en nuestros dias un futuro mas que promisorio. Los técnicos son una con-
secuencia de los productores; la ganaderia y la agricultura existian mucho
antes que se pensara en la capacidad de capacitar personas en ramas de la
agronomia o veterinaria. Las exigencias modernas de incremento de la
produccién y la resolucién de los problemas que esto implica se encuen-
tran en manos de profesionales, tnicas personas con condiciones para po-
der resolver los complicados esquemas que la técnica ofrece (CREA n°97
de 1982).

Es bajo el crecimiento de este movimiento que los ingenieros agré-
nomos comienzan a ser actores claves de mediacién entre conocimientos
técnicos y cientificos que traen de las universidades y que generan articu-
laciones con el sector productivo. Se utiliza muchas veces la metafora de

143 =\



Capitulo 4
Los paladines del progreso: la polisemia técnica en una asociacion empresarial del agro

los técnicos como la levadura, ese 10% que genera que algo que ya tiene de
por si el potencial de ser, crezca y se desarrolle. Estos sujetos se posicionan
entonces como mediadores claves para la traduccién del conocimiento
cientifico adquirido en las universidades, garantizando una “bajada” hacia
territorios especificos en cuyas légicas de funcionamiento ya estaban inte-
riorizados: su participacién y supervisién en los campos, las estadias pro-
longadas con las familias productoras, hacia que pudieran anticiparse en
la mayoria de los casos a potenciales problemas relacionados a la apropia-
cién de nuevas herramientas productivas o de la implementacién de nue-
vos esquemas de negocio. La “preocupacién por capacitar” de los técnicos
se extendia hacia los diversos colaboradores de la empresa agropecuaria,
intentando modificar los conocimientos “tradicionales” de “ser muy de a
caballo” para “hacer nuevo lo ya sabido”: aprender a “hacer las cosas bien”
y —sobre todo— aprender de tal forma que pueda comunicarse de manera
clara y estandarizada al siguiente operador de tal o cual actividad. ;Qué
implica este hacer bien? Basicamente, la aplicaciéon de un conocimiento
cientifico desarrollado desde los dmbitos académicos y en colaboraciones
internacionales con otras instituciones técnicas en un ambiente produc-
tivo particular. La apropiacion de esto se garantiza y se afianza a partir de
la mediacién de los asesores técnicos quienes, utilizando el despliegue de
habilidades particulares (lenguaje claro “lo més cercano posible al de los
oyentes pero sin caer en lo exagerado o vulgar”, soportes materiales de
exposicién, dindmicas de didlogo para compartir experiencias comunes
y reflexionar sobre ellas, planillas de registros sobre el desarrollo de las
capacitaciones, desarrollo de materiales de consulta y fichas, etc).

Para resumir entonces, una de las narrativas en torno a lo técnico radi-
ca en el aprendizaje y la incorporacién de conocimiento cientifico de van-
guardia producto del didlogo entre universidades y el sector productivo,
que logre producir pricticas reguladas, estandarizadas y replicables para
el manejo de las explotaciones agropecuarias. Con el paso de los afios, el
nivel de precisién y los resultados obtenidos de este tipo de metodologia
de trabajo en grupo, generd la ambicién por parte del Movimiento de

7 Es dificil acd reproducir todas las expresiones nativas que van apareciendo du-
rante los nimeros de la revista, pero un buen ejemplo de ellas puede rastrearse
en revista CREA n°97 de 1982 en la cual se abordan diversas experiencias de ca-
pacitacién técnicas en distintos establecimientos y a diferentes trabajadores de las
unidades productivas.
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erguirse como transferencistas de una manera de hacer, pero también de
pensar el campo.

La técnica como excusa articuladora

En el apartado anterior hice énfasis en la importancia de incorporar nue-
vas formas del hacer técnico en la asociacién. Sin embargo, sus voceros
intentaban a menudo reforzar la idea contraria: no concebirse como una
asociacién técnica, sino como una comunidad de personas guiadas bajo
una metodologia de trabajo fundada en una filosofia en comun, a través de
la cual dedicarse a transferir y comunicar preguntas, problemas y solucio-
nes del campo y de la empresa familiar. La valorizacién del trabajo en red,
del entramado interpersonal inclusivo de las estrategias empresariales,
quedaban plasmadas en diversas paginas de las revistas de la asociacién
a lo largo de los afios: “CREA no es una organizacion técnica. Usamos la téc-
nica, pero somos una organizacion de personas para personas que compartimos
para mejorar’®. Incluso se hace en algunos momentos un anilisis bastan-
te interesante: que en realidad la técnica no es un factor limitante de la
produccién rural argentina. Ya en los 70 existen técnicas, pero la gente
no las aplica. Problemas como el sistema impositivo, actitudes especula-
tivas antes que productivas, y cuestiones de calidad humana, en definiti-
va, la mentalidad desprovista de solidaridad social y falta de motivaciones,
genera retrocesos para el campo. Frente a este escenario se menciona la
importancia de aprender y predicar la técnica en armonia con el arte de
vivir solidariamente. Lo que se expuso en el apartado anterior sobre la in-
corporacién —mediante una metodologia de trabajo especifica— de cono-
cimientos cientifico-productivos, acd se entretejen con una mirada sobre
aquello necesario para que la técnica adquiera un sentido: participar acti-
vamente del “medio”, es decir, las comunidades, conscientes del papel que
juega la educacién en todo proceso de cambio. La metodologia CREA fue
desarrolldndose a lo largo de las décadas formando diversas comunidades
de précticas (Lave y Wenger, 1991 y también Ambrogi, 2021) en las cuales
los aprendizajes técnicos incluian lo ya mencionado, al mismo tiempo que
lo técnico era trascendido y usado de mediador para poder compartir y
crear espacios de socializacién entre familias productoras de clases socia-

8 Crean® 2018 (ver)
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les muy similares. El valor de la técnica entonces radicaba como especie
de aglutinador:

“seguimos transformando el individualismo en trabajo en equipo, con
amplitud de miras y apertura de espiritu, para poder convertir la rutina
estitica en procesos agiles y dindmicos, haciéndolo siempre por el hom-
bre, en funcién del hombre, para descubrir las mas nobles cualidades que
todo ser humano posee” o “... a nosotros no nos cabe duda que estamos
frente a un hombre con profunda conviccién y capacidad de hacer, pero
también que todo un equipo movilizado se desplaza en absoluta identidad
de objetivos, porque los motiva “la idea CREA”, algo que ya nadie necesi-
ta definir y que constituye casi una religiéon” (ambos extractos de revista
CREA, 1972 n°500).

Aunque no es el objetivo de este escrito, es menester sefialar cémo
va variando la concepcién de empresa familiar a familia empresaria ha-
cia fines de los afios ‘80, desarrollando una preocupacién cada vez mds
centrada en la denominada trascendencia de la empresa agropecuaria a
medida que las condiciones estructurales del campo se iban recrudecien-
do con el advenimiento de los ‘90. Existe una buisqueda por parte de este
grupo por promover técnicas en el marco de una propuesta humanista
especifica (“un cultivador cultivado cultiva mejor”) muy tipica de algunos
sectores de clases altas (Gessaghi, 2019), cuestiones que parecen indiso-
ciables. La actitud del “crecer haciendo crecer” que sigue manteniendo el
Movimiento hasta el dia de hoy, sumado a la presencia y la participacién
activa de las mujeres de la asociacién quienes se dedicaron tempranamen-
te a la denominada formacién blanda, hace que la mera cuestién técnica
del “know how” tenga que estar mediada necesariamente con el para qué
y para quiénes. La comparacién habitual de los grupos CREA vy las acti-
vidades tranqueras abiertas con la figura de la catedral no hacen mas que
reforzar esta idea.

Lo desarrollado hasta ahora nos permite dar un paso casi logico si-
guiente, hacia la dltima caracteristica que quisiera abordar: la verdadera
misién como paladines del progreso.

La misién predicadora del movimiento: técnica y desarrollo nacional

En ambos apartados anteriores ya se viene desarrollando lo que quiere
resaltarse en éste: la innegable ligazén entre técnica y el progreso de una

= 146



Kest Ambrogi

nacién. Y como suele ocurrir a lo largo de nuestra historia nacional, es
imposible no hacer referencia al estado, que a lo largo de las piginas de
los casi 500 niimeros aparece pocas veces como interlocutor al que se le
cuestiona medidas que toma contra los intereses del campo. Muchos de
los factores que parecieran limitar al desarrollo de la empresa agropecua-
ria familiar en el pais, se asocian al accionar o no accionar del estado.
Frente a ello, en distintas oportunidades el movimiento “apolitico” llamé
a reflexionar: “debemos, cada uno de nosotros, ;ser espectadores o protagonistas?
Es evidente que la decision serd individual, pero importante. Sabemos que no
se utiliza a CREA para hacer politica. Pero, ;acaso ello nos exime de nuestra
responsabilidad en ese aspecto?”. Se incita a pensar que el empresariado y en
particular CREA estd a veces frente a escenarios donde tiene que tomar
decisiones: pasar de ser afiliados a ser dirigentes; de ser meros habitan-
tes a ciudadanos; que la palabra deba convertirse en accién. Se subraya la
importancia de, hacia el seno del Movimiento buscar ser fuente de solu-
ciones productivas, politicas econémicas, de produccién y culturales para
todo el pais. Durante la pandemia global del COVID-19 se desarrollaron
activamente paneles de discusién no solamente hacia dentro del sector
productivo, sino con un gran nimero de representantes de la industria, el
entretenimiento, el software, por nombrar solo a algunos, con los cuales
juntarse a reflexionar sobre el rol que debia tener el empresariado y las
personas a cargo de actividades consideradas esenciales en ese momento
para con la sociedad argentina en su conjunto. El conocimiento técnico
entendido como despliegue de habilidades para mejorar la produccién
agropecuaria, sumado a las maneras metodoldgicas de implementar esos
conocimientos, destinados a formar personas mis cultivadas y abocadas
al servicio social, llevan al siguiente eslabén que entiende lo técnico en su
acepcién mds positivista, como escalera hacia el progreso nacional.

Si bien como asociacién surge hacia fines de los afios ‘50 con una pre-
ocupacién ambiental bien especifica (frenar la desertificacién de los cam-
pos mejorando las condiciones de uso del suelo), durante el siglo XXI y
en particular post conflicto con el campo desde el 2008, existe desde las
péaginas de la asociacién una nueva interpretacioén sobre los desafios a los
que se enfrenta:

9 Crean®98 1982.
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En este ultimo periodo comenzaron a aparecer conflictos entre la produc-
cién y el ambiente. Es en estas ocasiones cuando el asesor revela nueva-
mente su potencial para generar espacios de reflexién y para generar las
interacciones necesarias para mensurar la magnitud de esos problemas y
analizar cémo contribuir —sin modificarlos principios generales que hacen
ala produccién y a la empresa— al desarrollo de una nueva agricultura (...)
Desde sus inicios, CREA avalé un sistema de produccién que hoy cual-
quiera calificarfa como absolutamente “agroecoldgico”. Sus productores
sostenian planteos mixtos, extensivos, con bajo uso de insumos y desa-
rrollaban un proceso de extensién mucho mds efectivo que el que hoy
puede ofrecer cualquier comunidad: un sistema de transferencia de cono-
cimiento entre pares sumamente organizado, periédico, normado, y diri-
gido técnicamente para ser llevado a la prictica en las distintas empresas
agropecuarias (Revista CREA 2020 n°474).

Sin querer entrar en demasiados detalles, se logra ver a partir del vo-
cabulario elegido cémo actualmente el desarrollo propuesto por estos pa-
ladines estd puesto en entredicho a la hora de analizar sus pricticas a la
luz de las conflictividades socioambientales que ha traido el modelo de
agronegocios. La necesidad de enfatizar hoy en dia en la comunicacion, en
la imagen del campo se convierte aqui nuevamente en una técnica suma-
mente valorada y de jerarquia para la subsistencia de la actividad producti-
va misma. Sin buena comunicacién y proyeccién de cémo verdaderamente
es el campo, se ve en peligro la produccién en si misma, y por ende también
el futuro de una nacién que recibe la mayoria de divisas desde las praderas
verdes.

Documentos que predican

Las revistas CREA plasmaron desde 1966 hasta 2023, dltimo afio de im-
presion, los temas impuestos como agenda relevante no solamente para
sus socios, sino para un publico amplio dentro del universo agrotécnico;
un dato de interés es que sus nimeros pueden encontrarse en las bibliote-
cas de las Facultades de agronomia y veterinaria de diversas universidades
nacionales, lo cual demuestra que los contenidos desplegados entre sus
péginas tiene algtn grado de relevancia para la formacién de jévenes pro-
fesionales: “no sélo es posible construir conocimiento a partir del examen
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de lo que dicen los documentos, sino también a través del estudio de las
formas en que permite o impide nuestro acceso a ellos” (Muzzopappa y
Villalta, 2011: 25). En el marco de la denominada transformacién digital
del sector agropecuario —intensificado entre otras cuestiones por la pan-
demia—, se imprimié en agosto del 2023 la ultima revista CREA ndmero
514, dando lugar a la llamada “transformacién digital”, lo que implica en
términos practicos la desaparicién de la revista en su formato clésico: des-
aparecen las notas editoriales, la seleccion de los temas del mes, la articu-
lacién de distintas temdticas en un documento unificado. Se propone lo
siguiente: “la tecnologia, adaptada a nuestra cultura, nos permitira llegar
a ser una red mucho mas enfocada en las necesidades de cada una de las
personas que forman parte de CREA”. Sin embargo, se puede leer también
entre lineas cémo quizés la cohesién de un mensaje unificado desde el
Movimiento ya no es prioritario, por lo menos no en términos de hacerle
inteligible esta voz hacia un sector mas amplio de la sociedad.

Mi intencién a lo largo de este trabajo fue rastrear una serie de indi-
cios que me pudieran ir sefialando cdmo entendian los actores sus propias
practicas, su concepcién como actores dentro de un entramado societal
mds amplio, asi como también las disputas que se generaban en torno a las
dimensiones técnicas de sus propios asuntos. En momentos de profundas
transformaciones estructurales jpor dénde transcurre el sentido de per-
tenecer y participar de un movimiento de vanguardia-y en qué consiste
este cardcter innovador? ;La importancia se centra en los aprendizajes de
nuevas tecnologias productivas-organizacionales-digitales? ;Se centra en
lograr traspasar los propios intereses de clases y afianzar una imagen del
sector a partir del uso de técnicas de comunicacién? Lo cierto es que mi
lectura da cuenta de cdmo estas cuestiones se encuentran fuertemente en-
trelazadas, y al contrastar la lectura etnografica de estos documentos con
entrevistas que le he realizado a distintos miembros de familias y técnicos
CREA, puede advertirse como las preguntas y respuestas en torno al ca-
ricter técnico varian mucho dependiendo de la generacién en la que se
participe, el género de la persona en cuestién, su rol dentro de la empresa
familiar y las trayectorias laborales y politicas de las que forman parte. Al
ser la revista un espacio donde se mezclan articulos técnicos con relatos de
experiencias personales, testimonios de actores CREA y no CREA, se de-
sarrolla un caldo de cultivo excepcional para poder acceder a las distintas
miradas que coexisten hasta el dia de hoy en este movimiento.
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Comentario

Innovacién, identidad y desarrollo: concepciones
de lo técnico movilizadas por AACREA

Armando Mudrik y Maria Roberta Mina

« Los paladines del progreso” de Kest Ambrogi ofrece un andlisis de

cémo la Asociacién Argentina de Consorcios Regionales de Expe-
rimentacién Agricola (AACREA) ha influido en el sector agropecuario
argentino mediante la implementacién de avances técnicos y organizacio-
nales. Este autor examina cémo esta organizacién, fundada en los afios 50,
ha desempefiado un papel crucial en transformar las practicas agricolas
tradicionales hacia un modelo tecnificado y empresarial. Para ello, Kest
emplea una metodologia etnogrifica y documental con el fin de explo-
rar cémo los actores de AACREA han construido un imaginario técni-
co que va mas alld de la simple incorporacién de tecnologia, destacando
también una misién moral y comunitaria de progreso. Uno de los aportes
mids notables del trabajo es su enfoque en las identidades transformadas
de los productores rurales, quienes, al adoptar practicas y conocimientos
técnicos, han pasado de ser percibidos como “aficionados” a “empresarios
innovadores”. Asimismo, el capitulo articula con el campo de estudios li-
gados a la Antropologia de la Técnica al analizar cémo la tecnologia es
percibida y utilizada no solo como una herramienta agropecuaria, sino
como un mecanismo de organizacién social y de construccién de identi-
dades. Ambrogi desmenuza tres grandes concepciones de lo “técnico” que
desde AACREA son movilizadas: como practica innovadora, como un
pretexto para la cohesion organizativa, y como motor de un progreso que
trasciende la produccién agricola para abarcar el desarrollo nacional. De
este modo, Kest argumenta que, en el caso de AACREA, la técnica no es
solo un conjunto de instrumentos, sino una “excusa articuladora” que fo-
menta la cohesién y la formacién de redes de conocimiento entre distintos
actores del sector rural. En este sentido, este anilisis aporta al campo de la
Antropologia de la Técnica al mostrar cémo los imaginarios vinculados a
lo técnico pueden ser articuladores de relaciones sociales complejas y un
recurso para proyectar visiones de futuro colectivo en un dmbito tradi-
cionalmente asociado al conservadurismo. Asi, el capitulo contribuye al
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entendimiento de lo técnico no sélo como vinculado a précticas agropro-
ductivas, sino también como un fenémeno sociocultural que influye en
las dindmicas de poder y en las identidades de quienes participan en este
sector.

Sobre la metodologia orientada al anilisis de documentos

Ambrogi desarrolla una apuesta metodolégica basada en un abordaje et-
nografico de documentos para analizar los sentidos de lo técnico movili-
zados por AACREA. Esta asociacién agraria ha sido clave en la moderni-
zacién del agro argentino, promoviendo una mentalidad empresarial en
el sector. En lugar de utilizar los documentos sélo como fuentes de infor-
macién, Kest los trata como sujetos etnogréficos, al igual que los actores
de su investigacién. Analiza cémo los documentos no solo comunican
contenido, sino que también ejercen agencia en sus contextos de circula-
cién. Su enfoque etnografico documental se enfoca en las caracteristicas
formales, estéticas y materiales de los textos y en cémo estos producen y
orientan significados. Esta metodologia permite desentrafar el papel que
la técnica ocupa en los discursos de AACREA y su funcién como motor
de innovacién y progreso social. Al transcribir y analizar diversos textos
oficiales de la Asociacidn, la autora accede a una “inmersién nativa”, ob-
servando como los documentos refuerzan una identidad colectiva técnica
y moral. Asi, examina la performatividad de las concesiones de lo técnico
como préctica estandarizante, excusa articuladora y como motor de trans-
formacién social.

Esta propuesta metodolégica de Ambrogi puede encontrar un para-
lelismo con algunos rasgos del trabajo de Mudrik, quien analiza material
documental que incluye tanto instrucciones para la instalacién de instru-
mentos pluviométricos, como planillas para el registro sistematico de me-
diciones de precipitacién; sefialando los efectos en las practicas desarrolla-
das por la gente que accede a este tipo de materiales.

En vinculo con esto ultimo, el texto de Kest Ambrogi ofrece una
perspectiva interesante sobre el papel de los materiales producidos por
AACREA en la adopcién y difusién de pricticas técnicas en el sector
agropecuario argentino. Estos materiales —como revistas, comunicados
y documentos pedagdgicos— actiian no solo como herramientas de trans-
misién de conocimiento técnico, sino también como agentes que moldean
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y refuerzan identidades y visiones colectivas. Ambrogi sefiala que estos
materiales tienen una “agencia” propia, ya que no se limitan a informar;
incitan y producen efectos especificos en los contextos en los que circulan.
A través de su estilo pedagdgico y normativo, estos documentos logran
construir una narrativa de progreso técnico y responsabilidad comunita-
ria, posicionando a los miembros de AACREA no solo como agricultores,
sino como innovadores comprometidos con el desarrollo nacional. Asi,
Kest argumenta que el poder de estos materiales reside en su capacidad de
crear un sentido compartido de misién y pertenencia, asi como de esta-
blecer estindares y practicas estandarizadas que los productores adoptan.
Al ser preservados y archivados, estos materiales también operan como
testigos histéricos de la evolucidn del sector, reflejando las aspiraciones y
cambios que configuran la identidad de una comunidad técnica y produc-
tiva en constante transformacion.

Otro rasgo interesante del trabajo de Ambrogi, que también se vincula
en cierto sentido con el capitulo de Mudrik, es aquel ligado a la relacién
entre productores rurales y técnicos agropecuarios. En particular, el texto
de Kest resalta como esta colaboracién ha sido clave para el cambio en el
modelo agropecuario argentino. En el caso de AACREA, Ambrogi obser-
va que el vinculo entre productor y técnico va mis alld de una mera trans-
ferencia de conocimiento técnico: se trata de una relacién transformadora
que redefine las identidades y roles de ambos actores. Kest destaca que, en
este modelo, el técnico no es solo un experto que transmite nuevas prac-
ticas, sino un mediador cultural y social que facilita la adopcién de una
mentalidad empresarial y de innovacién dentro del campo. Esta figura del
técnico, principalmente ingeniero agrénomo, cumple el rol de “traductor”
entre el conocimiento cientifico-académico y las practicas productivas lo-
cales, ayudando a los productores a incorporar tecnologia de avanzada y
a adaptarse a las demandas de un mercado competitivo. Esta colabora-
cién fomenta una visién de comunidad y progreso compartido, en la que
el técnico y el productor trabajan en un esquema de mutua dependencia
y aprendizaje continuo. En suma, el analisis de Ambrogi revela que esta
relacién es fundamental para la modernizacién agricola en nuestro pais,
contribuyendo a una transformacién en el modo en que se conciben la
produccién y el desarrollo rural en Argentina.

También el trabajo de Kest dialoga con el de Funes, ya que en ambos
se ofrece una comprensién de cémo las técnicas no solo transforman los
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procesos productivos, sino también las identidades y relaciones sociales,
evidenciando cémo estas intervenciones técnicas tienen implicaciones
mds amplias en la construccién de subjetividades y en las dindmicas de
poder en el campo. Kest se enfoca en cémo los documentos de AACREA,
al ser materiales técnicos, refuerzan visiones colectivas y procesos de mo-
dernizacién en el agro. Funes, por su parte, explora como las practicas téc-
nicas locales también influyen en la construccién de identidades rurales,
destacando la interaccién entre saberes locales y conocimientos externos.

El concepto clave que vincula este capitulo con el de Cecilia Argana-
raz es el de imaginario geogrdfico. Tanto Arganaraz como Kest Ambrogi
exploran cémo se construyen y transforman los imaginarios del espacio
rural a través de discursos y practicas especificas. Argafiaraz utiliza el con-
cepto para entender la relacion entre modernidad y espacio “atrasado” que
se transforma mediante grandes proyectos. De forma similar, Kest aqui
analiza como AACREA construye un imaginario del campo argentino
como un territorio de avance tecnoldgico y progreso, operando desde una
narrativa que conecta técnica, modernizacién y desarrollo moral del sec-
tor.

En futuras investigaciones podrian desarrollarse varios temas relacio-
nados con el rol de AACREA y el imaginario técnico en el agro argentino.
Primero, seria relevante profundizar en cémo la identidad empresarial
promovida por AACREA afecta a distintas generaciones de productores
y sus modos de trabajo. Ademads, se podria investigar la influencia de esta
Asociacién en politicas publicas y en el modelo del agrobusiness que desde
hace mas de 40 afios se desarrolla en el pais. También seria interesante
explorar la interseccién entre género y técnica dentro de AACREA, dado
el rol tradicionalmente masculino en el agro argentino. Finalmente, un
andlisis comparativo con otras asociaciones agrarias argentinas podria
arrojar luz sobre los diversos enfoques en la modernizacién del sector
agropecuario nacional.
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Capitulo 5

Artifices de un mito: Ingenieros nacionales
en el cambio de siglo (XIX-XX)

Cecilia M. Argafiaraz™

Por él habla el rumor

Del agua en las acequias,

Y la brisa en las ramas, en las hojas,
Y el sol en la magia de los frutos.

Sinti6 el viento y la arena
Golpeando su rostro,
Sufrié mirando los médanos

Las ramas secas y los salitrales

Pero donde vio el agua

Vio la vida y el esplendor

Del Valle que florece

Por la fuerza del hombre que trabaja.

Petz (1999, p. 98)

Introduccién: el montaje de un mundo

a cita que antecede es parte de un poema compuesto en honor al Inge-

niero César Cipolletti, cien afios desde su estudio sobre la cuenca del

Rio Negro. Los versos condensan, también, los dos temas que queremos
abordar en este capitulo:
Por una parte, el rol de los ingenieros en tanto actores clave para el

montaje de un ensamblado (sensu Latour, 2005) que concatena sujetos,

espacios, narrativas y visiones de mundo. Este ensamblado se compone

de diques, resoluciones administrativas, campafas militares y reflexiones

* Instituto de Antropologia de Cérdoba (CONICET-UNC) / cecilia.arganaraz@unc.edu.ar
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filoséficas, entre muchos otros elementos. Tiene que ver con la creacién
del “Estado moderno”, tal como suele presentarse en los libros de histo-
ria, pero también con la puesta en accién de un mundo hecho de rique-
zas naturales, clasificaciones de personas y de objetos, invisibilizacién de
“otros internos” (Briones, 2004) y la “doma” (Martin, Rojas y Saldi; 2010)
de aquellos elementos que, con su accionar, se resisten a la carrera de la
civilizaciéon. Este ensamblado suele asociarse a la “modernidad”, e involucra
también las figuraciones de “Nacién” y “Progreso”, asi como un vocabula-
rio y unas légicas de accién que se anclan al mismo tiempo en un mundo
imaginado y en realizaciones materiales muy concretas. Escoger a los in-
genieros como sujetos como eje de estudio permite pensar esa distancia
y sus hiatos.

Por otra parte, quiero llamar la atencién sobre un hecho evidente pero
quizas poco estudiado: ademads de medir, planificar, calcular, luchar politi-
camente, mandar, obedecer, cabalgar, construir y otra serie de verbos aso-
ciados con la accién ingenieril, una de las actividades fundamentales de los
ingenieros de los siglos XIX y XX fue escribir. Estudiando a los ingenieros
como productores de textos es posible problematizar aquello que consti-
tuye el “saber especializado” o “técnico”. Al analizar revistas especializa-
das, en este caso la revista “La Ingenieria”!, encontramos que entre 1870
y 1930, al menos, parte de la labor ingenieril residié no sélo en realizar
prospecciones, cilculos o planes de obras, sino en producir y reproducir
una serie de relatos, diagnésticos y reflexiones acerca de la sociedad pasa-
da, presente y futura en y para la cual sus obras tenian sentido. Esta labor
de produccién y transformacién de narrativas, asociadas generalmente al
Progreso y la Civilizacién, en manos de actores “técnicos”, permite obser-
var algunos “pases” o traducciones, normalmente purificados, que tejen la
distancia entre un dique, el relato de mundo que los sostiene y la diversi-
dad de sujetos y objetos que concatenan ambos extremos.

El vocabulario que empleo proviene de un conjunto de obras que in-
tentan repensar a la modernidad en tanto objeto de estudio antropolé-
gico. Esta categoria posee una historia amplia y ha sido abordada por la

1 Revista oficial del Centro Nacional de Ingenieros. Esta institucién, creada en
1896, y la publicacion que inici6é un afio mds tarde, fueron pasos relevantes en la
profesionalizacidn de la ingenieria nacional, junto a la sancién de la Ley de Obras
Publicas 775 (1896) y la creacién del Ministerio de Obras Publicas en 1898. Ade-
mas de la casuistica y las discusiones locales, la revista permite reconstruir cudles
eran las lecturas, intereses y referencias a nivel internacional de estos sujetos.
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filosofia, la historia, la epistemologia, entre otras disciplinas. Al abordar
el estudio etnogréfico de los laboratorios, un conjunto de cientificos so-
ciales se hall6 en la necesidad de pensar que algo de ese conjunto comple-
jo y multiforme se jugaba en, o era plausible de ser estudiado mediante
el andlisis de los “pases” materiales y discursivos que unian a cientificos,
instrumentos de laboratorio y fenémenos “naturales” (Latour, 2001). De
ese impulso inicial nacié la idea de pensar la agencia de cada uno de los
elementos que participaban de esos “pases” como parte de una red de
creacién de realidades. Al interior de la red, es dificil establecer si es la
“disminucién de las bacterias”, la “accién del Estado” o “el avance de la
Civilizacién” quien descontamina el agua para hacerla potable o “purificar
el cuerpo social” (Smith, 2013). En este sentido, quizis es menos relevante
decidir a cudl de estos seres le atribuimos la accién que pensar cémo son
posibles y sostenibles las relaciones que componen el conjunto.

El objetivo de esta linea de pensamiento, como puede apreciarse, es
estudiar la fébrica de los “hechos” de una época. Hechos que implican,
siempre, enlaces entre materialidades e ideas y cursos de accién que son
mantenidos, producidos y reproducidos tanto por personas como por co-
sas. Cosas solo a veces fabricadas para esos fines. En este caso, hablamos
de ingenieros e infraestructuras hidricas y de su participacién en la crea-
cién de una version local, “sui generis” si se quiere, del proyecto moderno
en Argentina. Para eso, seguiremos varias series concatenadas de asocia-
ciones:

En primer lugar, exploraremos la “retérica’, si se quiere, o mejor di-
cho el conjunto de relatos marco en los cuales estos sujetos entienden sus
practicas.

“La visién moderna”

No creemos en hadas, en duendes ni en bacanales diabdlicas que los libros
de la edad media nos refieren y pintan (...). Las épocas pasan fugaces como
el tiempo, y los fantasmas de la edad media forman hoy el repertorio his-
térico de la abuelita y de las amas para adormecer la vivacidad del nifio.

Hombres de otra época, del siglo del trabajo y de la industria, no nos de-

leitan ya los cuentos de Mil y una noches sino el chiflido de la locomotora
y el vapor, la transmisién eléctrica del pensamiento y la continua labor
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de la inteligencia para dominar al rayo celeste, la tempestad en el mar,
descubrir los arcanos de la naturaleza y sondear el tiempo por el curso de
las estrellas.

Aquel tiempo, que forma la infancia de la humanidad, pas6 para entrar al
positivismo de la edad madura?.

A la hora de plantear una investigacién amplia sobre las formas en
que se ve y se construye un mundo, este tipo de hallazgos se convierte en
“citas favoritas”, o exempla, en el sentido medieval del término. La prensa,
las revistas especializadas y otros medios destinados a hacer publica una
visién del mundo también suelen ofrecer versiones canonizadas, quizis
exageradas o simplificadas, de los rasgos que buscamos. Entre ellos, que-
rria destacar dos cuestiones: la idea de un mundo sin cuentos o fantasmas;
y la oposicién entre estos, las méquinas, el dominio de la naturaleza y el
control de ella mediante la inteligencia.

Esa oposicidn, tipica, convive sin embargo con la proliferacién de re-
tratos paisajisticos y sociales que, bajo la proteccién de este “positivismo”,
construyen una narracién del mundo que ocupari el lugar de verdad obje-
tiva. Para desplegar esta cadena de mediaciones y purificaciones, recurren
a objetos, instituciones y personajes particulares, los especialistas:

En su libro “El desierto en una vitrina” Irina Podgorny y Margaret
Lépez (2014) se ocupan de restituir a personas, objetos y paisajes su lu-
gar de piezas en el complejo engranaje de construccién de un mecanismo
de presentacion del mundo. Las piezas museisticas (particularmente, los
f6siles) son objetos recogidos por académicos o locales, inventariados y
catalogados con diversos grados de precisién, expuestos en la Exposicién
Universal de Paris u olvidados en un sétano himedo. Son robados o halla-
dos, comprados, donados o vendidos, pero fundamentalmente, recuperan
su cardcter de cosas en circulacion. A través de ellos, las autoras restituyen
una red de relaciones que involucra a la soldadesca de la Conquista del
Desierto tanto como al Rector de la Universidad de Cérdoba, a Sarmien-
to y a los empleados encargados de montar las estanterias de la Sociedad
Cientifica bonaerense, a metros de textos y correspondencias, a impren-
tas, catdlogos e ilustraciones, esposas e hijas, p6lvora y barreras idiomati-

2 Archivo Histérico de Catamarca. Diario La Libertad, Catamarca. Miércoles 7 de
enero de 1874.
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cas. Espacios, objetos, instituciones y gentes son entrelazados para narrar
un proceso muy particular: el montaje de un espacio real e imaginario.

Los cientificos de los que hablan estas autoras efectiian una serie de
operaciones muy especificas y peculiares que estin directamente enla-
zadas con su caricter de “profesionales” recolectar, inventariar, ilustrar,
numerar, catalogar, informar, exponer, narrar y sistematizar. Efectdan
esas operaciones sobre piezas fésiles, pero también sobre los espacios a
los cuales esas piezas refieren. La sistematizacién ordena el Desierto tanto
como las vértebras de megaterio, la narracién construye una cronologia
del pasado y también proyecta un futuro para la Civilizacién.

Al tiempo que reforzaban las narrativas de alteridad, los “sabios” que
acompaniaban la campafa militar creaban los ensamblajes argumentativos
e imaginarios que permitian “domar” y “salvar” esos espacios: domarlos
para erradicar la barbarie, “salvarlos” para la civilizacién. Ambos, gentes y
tierras, devienen objeto de la ciencia y sujetos “a civilizar”.

Lo que se ha dicho acerca de los “sabios” puede ser aplicado a otros
sujetos que participaron también las relaciones materiales y simbdlicas
necesarias para la produccién de lo que solemos llamar “modernidad”. En
su versién local (asi como en muchas otras), la construccién del mundo
“civilizado” argentino abarca muchas empresas entrelazadas: la creacién
de desiertos a ser conquistados, la “doma” de aguas y poblaciones, la rea-
lizacién de grandes “obras” que materialicen relaciones de poder y de co-
nocimiento. Estas obras abarcan desde tratados de botdnica hasta obras
hidraulicas, desde museos hasta ferrocarriles. Al estudiar este periodo de
la historia nacional, estudiamos también el surgimiento de los “técnicos”,
sus técnicas y la especificidad de los mundos de los que forman parte.

La conquista es una miquina de médquinas, un complejo mecanismo
socio-técnico que ademds de piezas tecnoldgicas como el Remington, el
telégrafo, el ferrocarril, la cimara fotogrifica y el teodolito, que ademds
del soporte logistico de los caballos y los fortines, acopla cuerpos y enun-
ciados. Soldados, cientificos e inmigrantes también forman parte de la di-
fusa maquinaria de un estado que, en busca de una nacién posible, salia al
desierto a concretar su anhelo de unidad territorial, volcindose sobre la
pampa como lo que Manuel prado describe como una “formidable avalan-
cha de hierro” (Rodriguez, 2010, pp. 395-396).

Llama la atencién en esa enumeracién la ausencia de los ingenieros.
Ausencia justa, en el sentido cronoldgico: a esta primera avalancha de hie-
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rro sigue una segunda, de cemento, en las primeras décadas del siglo XX.
Es aqui donde se ubican nuestros sujetos: en esa tradicién civilizadora de
un espacio “vacio” pero, como demuestra la enumeracién anterior, muy
poblado de cosas, personas y discursos.

La segunda parte de este capitulo estd dedicada, entonces, a presentar
a los protagonistas de un “montaje” hidrosocial destinado a producir y re-
producir una modernidad tan pronto imaginada como material, tangible e
inconclusa, monolitica y contradictoria (Swyngedouw, 2014). Estos acto-
res no procuran ya solamente inventariar y sistematizar, sino que su papel
fundamental es la transformacién. No buscan un lenguaje con el que vol-
ver a narrar el pasado natural y social del territorio, cosa de la que se habia
ocupado la generacién anterior, de naturalistas y “sabios” (volveré sobre
esto), sino la creacion de una serie de “moldes” para forjar la sociedad futu-
ra. Sus creaciones son al mismo tiempo obras de caricter eminentemente
practico, destinadas al aprovechamiento del agua, dispositivos educadores
de un pueblo futuro y monumentos a la civilizacién.

Las obrasy sus artifices

La hidrdulica constituye uno de los instrumentos privilegiados de la em-
presa domesticadora de personas y paisajes “otros”. Las obras hidrdulicas,
sobre todo las asociadas al riego, pueden entenderse como un segundo
movimiento respecto de la actividad cientifica que hace pensable y medi-
ble el Desierto. A la conquista sigue la colonizacién: si el primer proceso
creaba vacios espaciales, 4ridos, y poblaba los museos de muestras (y gen-
tes), el segundo transforma ese espacio vaciado en proyecto civilizatorio.
El vacio ha de ser poblado y la aridez transformada en fertilidad. Las pro-
tagonistas materiales de esta segunda operacién son las obras hidriulicas
y sus sujetos sociales, los ingenieros.
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Imagen 1. Imagen tomada de Petz (1999, p. 78).
La leyenda es parte del poema citado al inicio

Bile muy comvencido
que dominanda lo

¥ regondo el desierio,
mi

llons
flones cumplirian sus suhos
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Partiré para ello de las palabras de un ingeniero que no trabajé en la
Patagonia sino en otro desierto, mis abandonado incluso: el norte seco,
que para la segunda década del siglo XX era imaginado como un territorio
inviable, social y naturalmente (Benedetti, 2005). Carlos Volpi, ingeniero
hidraulico, habla del problema del riego en estos términos:

Considerando el desarrollo del problema en nuestro pais, podria hacerse
una distincién, la que corresponde a una cierta parte de la zona andina,
con sistematizaciones de riegos preexistentes, aptitudes civicas, sociales y
econdmicas inveteradas, y la accién desarrollada en zonas nuevas, como
algunos territorios del Sud, donde las poblaciones se crean, el organismo
se modela y construye directamente.

A esta divisiéon corresponden dos conceptos distintos del problema de
irrigacién: el primero es s6lo factible por parte del Estado, obedeciendo a
una politica hidrdulica educadora, civilizadora, en que se considera a la zona
de riego como un laboratorio social, en el que se trata de mejorar los elementos
étnicos que en ella existen; el segundo concepto del problema de riego, ya
mis adelantado, se desarrolla en zonas nuevas, cientificamente elegidas,
donde los valores étnicos se seleccionan; y puede ser aplicado por el Esta-
do como también por empresas particulares.

Considerando el problema del riego con la envergadura de pensamiento
que su caricter de problema agrario implica, de aumento de la produccién
de la tierra, se perciben en él, entre sus multiples aspectos técnicos, algu-
nos de atingencia del sociélogo, que envuelven factores de orden humano,
que es necesario contemplar desde un punto de vista elevado y animado
de un profundo idealismo, al estudiarse el sistema de distribucién mas
apropiado, considerando las aptitudes civicas y econémicas de los regan-
tes y la capacidad organizadora del técnico (...).

(...) en zonas en que la miseria econdémica, en las ideas, en los sentimien-
tos, en sus fondos afectivos, llegan a un grado tal en que predomina la in-
version de las cualidades humanas, en inaccién, individualismo y rencores
con decenios de rutina arraigados en la conciencia de la poblacién —en
esas regiones el mejoramiento econémico que se trata de obtener serd una
consecuencia del mayor rendimiento de los sistemas de distribucién de
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agua, al aumentarse las cosechas, mejorando los sistemas y clases de cul-
tivos, mientras el mejoramiento social se realiza como consecuencia del
mayor bienestar econémico, mejorando la vida rural, despertando nuevas
ambiciones, creando sentimientos y pricticas cooperativas, estimulando
la preparacién civica e interés por los asuntos comunales. En estos ca-
sos la construccién de una obra de irrigacién implica un instrumento de
distribucién de agua de mayor rendimiento que el sistema originario, y
como toda maquinaria, su eficiencia dependerd de la habilidad con que es
manejado, y en el caso de que los regantes no se transformen adapténdose
a la modalidad del nuevo instrumento (...), es menester efectuar un diag-
nostico civico-social previo que permita seguir un método cientifico de
accién educadora (Volpi, 1921, pp. 417-418, las itélicas son mias).

Imagenes2y 3

Descripcién: Estas dos paginas corresponden al mismo tomo de la revista La In-
genieria. A la derecha, el ya citado articulo de Volpi (1921) sobre la irrigacién en
el pais. A la izquierda, un fragmento de un articulo anterior titulado “La Civili-
zacion. Progresos de la electricidad” (Warington 1921, p. 467). Nétese el primer
pérrafo de la pagina y la explicacién sobre los sentidos de la civilizacién.
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Las citas e imaigenes anteriores ilustran el problema del que queremos
comenzar a ocuparnos, entendiendo este capitulo como parte de una in-
vestigacion en proceso: la acciéon “técnica” de los ingenieros forma parte
de un fenémeno amplio y complejo cuya dimensién de gran narrativa no
puede ser descuidada. La hidrdulica como elemento civilizatorio y “educa-
dor”, la “seleccion étnica” de las poblaciones o el “profundo idealismo” que,
segin Volpi, debe animar a todos aquellos que contemplen el problema
de la transformacién de las poblaciones mediante la institucién de obras
de riego, son parte de un mismo entramado que abarca también las acti-
vidades de medicién, la redaccién de informes o la confeccién de planos.

Es decir que, en el punto exacto en que la labor del ingeniero alcanza
su grado maximo de especializacién, se produce una convergencia o una
“sutura”, entre Naturaleza y Cultura: entre las consideraciones del orden
del caudal de las inundaciones y la evaluacién étnica o, segun otros, moral,
del caricter de las poblaciones®.

Para el caso de las regiones nuevas de las que habla Volpi, donde el or-
ganismo se modela y construye directamente, tomaremos algunos fragmentos
del estudio de César Cipolletti sobre la cuenca del Rio Negro. Es una obra
extensa en la cual se combinan observaciones de indole muy diversa: acer-
ca de la historia geoldgica de la regién, las operaciones técnicas necesarias
para domesticar sus aguas, el progreso de la nacién y las condiciones sub-
jetivas y sociales de quienes formaran parte del proceso de colonizacién
de una tierra entendida como “virgen”, pese a la constante referencia a
poblaciones locales.

La Memoria inicia con una carta al Ministro de Obras Publicas, Emi-
lio Civit. En esta seccién, encontramos algunas consideraciones sobre los
objetivos de la tarea ingenieril:

Por lo que respecta al mérito de la memoria misma, espero que ella res-
pondersd, siquiera, el principal objeto que tuvo en vista VE al confiarme
la honrosa misién; y que conceptiio debe concretarse a la confeccién de
una especie de inventario de todas las riquezas naturales, aplicables a la

3 Para un anilisis de la construccién del desierto como proceso en el que la aridez y
el borramiento de las identidades indigenas se relacionan ver Escolar y Saldi 2016,
Alvarez Avila 2014, Alvarez Avila y Calderén Archina 2015, entre otros.
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agricultura e industrias afines, que se encuentran en los territorios objeto
de los estudios practicados por esta Comisién (Cipolletti, 1899, p. V)

Concebir la tarea cientifico-técnica como un inventario de riquezas es
una de las ideas mds retomadas por distintos actores en las dltimas décadas
del siglo XIX. De hecho, es una de las ideas rectoras en la elaboracién de
esa suerte de enciclopedia socio-natural que constituyé el Segundo Cen-
so Nacional (1895). Inventariar riquezas es, quizds, la tarea por excelencia
de los actores “llamados” a la tarea civilizatoria-estatizante en calidad de
especialistas.

En el caso particular de los ingenieros, esta tarea de inventario tiene
dos dimensiones: una descriptiva, que comparte con la generacién previa
de naturalistas: Cipolletti, al igual que muchos otros, dedicard numero-
sas paginas a intentar dibujar con palabras la estructura del terreno, sus
caracteristicas, y también a narrar un pasado geoldgico que recién estaba
siendo “descubierto”, o puesto en palabras. A este concienzudo esfuerzo
de descripcién fisica se sumard luego uno de descripcién de la historia
agricola de los suelos, por ejemplo:

Aseguran los més antiguos pobladores del valle, que el pasto tierno lo cu-
bria casi completamente, no hace atin muchos afios, y que se transformé
en pasto duro, en gran parte, durante una época de sequia cuya mayor
intensidad se sinti6 en los afios 1891-93. La ruina fue completada por la
cantidad excesiva de ganado, especialmente lanar, con que se recargaron
esos campos. Los hambrientos animales removieron el terreno para de-
vorar hasta las raices, aflojando asi la primera y delgada capa de tierra
vegetal, y los vientos concluyeron la obra, llevando la tierra removida y
dejando una superficie pelada, dura y lisa como si hubiera sido acepillada
(Cipolleti, 1899, p. 71).

Concluyendo que los esfuerzos destinados al riego han sido hasta el
momento casi nulos, Cipolletti aborda luego el ntcleo de lo que constitu-
ye su “verdadero” trabajo, aunque ocupa sélo una fraccidn de los capitulos
de la Memoria: establecer un plan de accién sobre los rios.

Tres zonas llaman especialmente la atencién en esas regiones, por sus
condiciones de prosperidad latente: la Alta Cordillera con sus grandes
bosques, sus espléndidas praderas naturales y sus minas; el fondo de los
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anchos valles de los rios, y sobre todo el del Rio Negro, para la agricultura
y la colonizacién; y las costas del océano que se prestan a la formacién de
centros de poblaciones agricolas y maritimas al mismo tiempo.

En cuanto al agua, la hay suficiente para regar mis de un millén de
hectdreas, es decir, mis de la mitad de todo el Egipto y por lo general en
condiciones de feracidad no inferiores a ese privilegiado pais; y como en
éste situadas, en su mayor parte, a ambos margenes de un rio caudaloso
que un dia no lejano tendrd libre acceso desde el Atldntico y permitird una
facil navegacion (...).

La unica dificultad seria que puede detener el espléndido porvenir
reservado al gran valle del Rio Negro es el flagelo de las grandes inun-
daciones (...) por fortuna, un concurso feliz de circunstancias naturales
permite resolver también este grave problema en modo seguro, sencillo
y econémico.

(...) No escapard por otra parte al elevado criterio del sefior Ministro, que
no seran pocas las dificultades a vencer para conducirlo con paso segu-
ro a esa meta. Todo estd alli, puede decirse, en estado virgen; lo que, si
tiene sus inconvenientes, presenta también sus ventajas; entre éstas, la
posibilidad de organizarlo todo bajo un programa bien definido (...). Para
ello serd necesario instituir una serie de observaciones metéddicas y expe-
rimentos, especialmente con el objeto de determinar el aforo de los rios,
aprovechando de este mismo periodo de tiempo para efectuar sumarios
de algunos de los grandes canales; asi como para iniciar el riego en varios
puntos, aunque fuera con métodos provisorios, levantando, por ejemplo,
el agua con maquinarias a vapor, a fin de recoger otros datos seguros, de
orden econémico, no menos importantes (Cipolletti, 1899, pp. VII-VIII).

Al final de su informe, Cipolletti detalla especificamente el tipo de ta-
reas del que estd hablando:

Para colocar las escalas hidrométricas y efectuar las mediciones de los cau-
dales de agua, podran ser suficientes un Ingeniero con dos Ayudantes por
espacio de un afno, con una lancha a vapor a su disposicién. Las escalas
hidrométricas por si no costardn mucho (...) pero mucho costar4 la colo-
cacién de ellas, por cuanto todo, material y artifices, deben ser llevados a
las diferentes localidades (...).
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Lo mis dificil serd hallar a las personas que quieran ocuparse de la ta-
rea, sencilla pero molesta, de las observaciones diarias. Serd cuestiéon de
buscar, en cada localidad, la persona a propdsito, moralmente segura, y
remunerarla convenientemente (Cipolletti, 1899, p. 313).

Es relevante recuperar el carcter “educativo” atribuido a las materiali-
dades. En la primera cita, la idea de las infraestructuras como guiones so-
ciales, que direccionan no sélo las aguas sino también los comportamien-
tos humanos, recuerda al argumento de Latour (2005) en el cual las cosas
contienen relaciones (de poder, si se quiere) y contribuyen a reproducirlas
o, también, como destacan Volpi y Cipolletti, pueden fallar en su come-
tido. En tanto participes de redes complejas de vinculos y traducciones,
quienes crean estas infraestructuras son plenamente conscientes de la fa-
libilidad de su papel mediador/traductor: sin un intendente de riego, diria
Volpi; o sin sujetos “moralmente seguros”, capaces de poner en accién
los mecanismos de la medicién, los objetos técnicos corren el riesgo de
perder su potencia, o de quedar entramados en redes de accion “otras” que
las deseadas. Tal es la “triste condicién” del canal Roca, construido para
abastecer a una fallida colonia agricola cerca de la localidad homénima:

En cuanto a los errores de ejecucidn, ellos se concretan a algunos defectos
en el perfil del canal principal, y, mas que todo, a las demasiado reducidas
dimensiones dadas originariamente a la seccién del mismo. Esto limitaba
necesariamente su potencialidad de riego a una superficie demasiado re-
ducida para que pudiera sostener los gastos de conservacién, explotacién
y administracién de un canal de casi 50 kilémetros de largo, en las con-
diciones indicadas. Otro error originario, que causa grandes dificultades,
consiste en la direccién, absolutamente equivocada, que se ha dado a las
calles que dividen las chacras y, por consiguiente, a las hijuelas de riego de
las chacras mismas. Como se dijo anteriormente, esta direccién, sin mas
motivo aparente que un amor excesivo por la euritmia, se establecié en
sentido normal al canal y, en consecuencia, transversal al valle, en cuyo
sentido este no tiene pendiente apreciable. Esto obliga a los colonos a ata-
jar las aguas del canal principal para proveerse de ellas; lo que produce mil
dificultades ficiles de comprender.
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La dltima, en orden cronoldgico, de las causas que han llevado al canal a
sus tristes condiciones actuales, ha sido la falta de conservacién. Segin los
datos que hemos recogido, parece que el Gobierno mantuvo el canal, gas-
tando sumas considerables, durante los primeros afos; después, cansado
quizas de estas erogaciones continuas y sin resultado correspondiente, en-
tregdlo sucesivamente a los colonos y a las autoridades militares de Roca,
los que por falta de medios o por otras causas han descuidado la vigilancia
continua del mismo y dejado de hacer las reparaciones necesarias. (Cipo-
lletti, 1899, p. 241)

Respecto al papel de las obras hidrdulicas como “selectoras” de sujetos
deseables para el futuro nacional, es relevante destacar que las tareas, ha-
bitos y formas de ciudadania propiciadas por el riego forman parte de un
proyecto de transformacién no solo de los sectores menos favorecidos de
la sociedad, como el llanista sarmientino, sino también de las elites:

Hablando del valle del Rio Negro, se indicé cémo la desaparicién de toda
vegetacion sobre extensiones inmensas del valle, combinada con la accién
de los vientos, provocaba en unos campos corrosiones profundas en la
capa vegetal y formacién de extensos medanales en otros. Por lo tanto,
a fin de impedir una muy préxima pérdida de los campos del valle, es de
imperiosa necesidad cubrir esos campos desiertos de vegetacion, como lo
eran hace muy pocos afios. Es un interés nacional de altisima importancia
que estd en juego, y la intervencién del Estado, en este caso, es legitima, y
no podria ser tachada de abusiva y violatoria de los derechos de propiedad,
por cuanto la incuria de un propietario no se limita a perjudicar sus terre-
nos, sino que lleva la desolacién sobre los de sus vecinos (...).

Por estas consideraciones, si se quiere el desarrollo agricola, sin esperarlo
mucho de los actuales propietarios, proceda rapido con el concurso de una
fuerte inmigracién de iniciativas, capitales y habitantes de otras regiones,
serd indispensable, como se decia, la intervencién de los poderes publicos,
los que deberan adoptar disposiciones legislativas que obliguen o exciten
la subdivisién de los actuales latifundios, respetando los legitimos intere-
ses de los propietarios pero, al mismo tiempo, amparando los no menos
legitimos y mas elevados de la Nacién. (Cipolletti, 1899, pp. 324-325)
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Un aspecto no menor a tener en cuenta a la hora de abordar estos
textos es el peso que la idea de futuro tenia en las acciones y las ideas de
quienes escribieron estos textos. Uno de los rasgos mds interesantes de
estos textos es, quizds, la constante preocupacién de los ingenieros por
realizar una labor que, al mismo tiempo, sea durable, es decir, util y sélida
para el futuro, pero que también construya ese futuro, lo haga posible y le
de forma material. Estos sujetos son en extremo conscientes de uno de los
aspectos mds potentes y contradictorios de la “visién moderna”: las obras
hidricas son, antes que nada, una materialidad presente-futura (Williams,
2010). Son “monumentos a la civilizacién” y herramientas del Progreso,
estdn hechas para arrastrar el territorio y las personas a su alrededor ha-
cia otro tiempo, hacia “adelante” en la “carrera de la civilizacién”. De ese
modo, su accionar no s6lo debe moldear la sociedad presente (tal como
es interpretada por los actores detras de los planos) sino prever la forma
deseable de la sociedad futura.

Las citas que anteceden intentan ilustrar este ir y venir entre las gran-
des referencias y las tareas concretas que se plantean estos actores. A la
ultima oracidén, sobre los elevados intereses de la Nacidn, le sigue una
serie de planillas que detallan los gastos necesarios para montar los ins-
trumentos de medicién de los rios, asi como para abordar las siguientes
etapas de un futuro plan de obras. Sin embargo, inmediatamente después,
el capitulo de cierre de la obra emprende una larga disquisicién sobre la
importancia de la iniciativa publica y la presencia del Estado en la ejecu-
cién de las obras de hidraulica, el progreso de la Nacidén y las limitaciones
de la iniciativa privada.

También hay un apartado dedicado a la belleza de los sauces que bor-
dean el cauce del rio, descripciones melancdlicas de paisajes desolados y
algunas anécdotas sobre los inconvenientes del viaje. El formato del via-
je y de la escritura recuerda constantemente el hecho de que se trata de
una expedicién. El producto, un inventario-registro de viaje, que alterna
secciones de gran precisién técnica, como las dedicadas a la medicién del
caudal de los rios o el anilisis geoldgico de las cuencas, con pasajes propios
de un diario de viajes. Esta forma de narrar no carece de impacto en las
conclusiones que un potencial lector (o quien escribe) puede extraer del
trabajo: la construcciéon de un paisaje no es un hecho inocente, la escasez
de sujetos fiables, la belleza de los sauces amenazada por los médanos, las
dificultades para medir y calcular caudales, forman parte de un mismo
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montaje. La cuenca del Rio Negro es una promesa para la civilizacién. No
un desierto sin esperanzas, pero tampoco una tierra que pueda ser habita-
da sin librar una amplia batalla contra la rebeldia de indios, rios y médanos.

La escritura

Este capitulo ha intentado presentar a actores técnicos concretos, los in-
genieros nacionales del cambio de siglo y ofrecer al lector elementos para
imaginar sus acciones y motivaciones, asi como el mundo que intentaron
(y hasta cierto punto lograron) construir. Nos propusimos cuestionar los
limites entre labores que acostumbramos a pensar como propias de su
labor técnica (como la elaboracién de planos y presupuestos, los calculos
de resistencia de materiales y la eleccién del sitio para hacer un dique) y
otras que no clasificamos como tales, por caso, la escritura.

El principal argumento radica en que las actividades técnicas forman
parte de una légica que les da propésito y sentido. Los relatos, las narra-
tivas, la retdrica que a veces desdeflamos como un rasgo de época o como
un intento cinico de autojustificacidn, constituyen sin embargo una de las
materias primas mds potentes de la antropologia.

Ademis, el caso de la escritura y de la escritura especializada es par-
ticularmente interesante para abrir la puerta a preguntarnos por la cons-
truccién de los sentidos comunes de nuestros actores. Si la técnica se
constituye, al decir de Mauss (1996), mediante el acto en gran medida
imitativo de “tomar prestadas” las formas autorizadas de hacer y de decir,
la escritura “técnica” es quizds uno de los 4mbitos en que este ejercicio es
mas evidente.

Al respecto, cabe destacar que una gran cantidad del material publica-
do en La Ingenieria se compone de resefias o traducciones de comunica-
ciones escritas en otras lenguas, referidas a casos icénicos de la ingenieria
dela época. Por ejemplo, “la primera instalacién hidroeléctrica en Colonia
Eritrea”, o “La ingenierfa en Chile”. Adem4s, muchas de las publicaciones
de “temas generales” abordan justamente los grandes relatos, o las grandes
lineas argumentales acerca de tdpicos que permiten constituir un modo
de decir: “La Civilizacién y los progresos de la Electricidad”, “Irrigacién
y Ciudadania”. Este ultimo titulo, por caso, encabeza una traduccién del
articulo homénimo escrito por David Powells, director e ingeniero jefe
del Reclamation Service estadounidense, una institucién creada con el fin
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de volver productivas nuevas tierras mediante la irrigacion. La traduccién
va acompafada de una breve exhortacién a imitar esas politicas, y de la
siguiente introduccién:

“No puede existir més sélido seguro para la Nacién que ligar sus ciudada-
nos a la tierra”. Lema de Reclamation Record.

Este encabezamiento pareceria tener algo de extravagante visto con el cri-
terio de técnica pura con que se acostumbra a contemplar las paginas de
“La Ingenieria”. Leido, no resulta tal. Es el titulo de un corto articulo, mo-
delo de promocién de una rama de la actividad gubernativa de los Estados
Unidos, escrito por el Director del Reclamation Service (Oficina encarga-
da del mejoramiento de tierras 4ridas) —elejido [sic] este afio presidente
de la poderosa American Society of Civil Engineers— ingeniero Arthur
Powell Davis (Ballester, 1920, p.1).

Ballester hace aqui una afirmacién contraria a la lectura que propongo
respecto de la proporcién de los articulos y temas tratados en la revista.
Esto obedece, entiendo, a dos razones: una, que en buena parte de los
casos los temas de “técnica pura” a los que se refiere estdn incluidos en los
articulos a los cuales yo me he referido como “generales”. Ambas dimen-
siones no estdn divorciadas, sino que justamente a la hora de escribir, las
introducciones y conclusiones de los articulos enlazan a la “técnica pura”
de los apartados centrales con mundos argumentales, l6gicas de interpre-
tacién de la sociedad y del tiempo, en resumen, narrativas, que parecen ser
insoslayables a la hora de comunicar. Y, quizds, también, de hacer.

En ese sentido, una de las preguntas que buscamos abrir mediante
este tipo de anilisis tiene que ver con esta serie de disociaciones entre
la comunicacién y el hacer, la “técnica pura” y los temas “extravagantes”
vinculados a la construcciéon de ciudadania, la politica y la técnica. Esta
serie de binomios y purificaciones es una parte constituyente del mundo
de los sujetos técnicos y, a la vez, una sutura sobre la que una y otra vez se
hace necesario volver, sea para recuperar conexiones, sea para reforzar la
separacién. O, como en el parrafo anterior, las dos cosas a la vez. Como
todas las cosas modernas, los ingenieros parecen estar divididos: existen
aquellas cosas que hacen/saben porque son ingenieros, y luego estd “el
resto”. Cuestionar las fronteras entre estos dos conjuntos es una via po-
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tente para pensar en qué “hace” efectivamente un ingeniero y para/por/
con/ante quiénes.

La interpretacién que propongo estd inspirada en el planteo de Latour
(1991) acerca de los juegos de purificacion e hibridacién involucrados en
la constitucién de un mundo moderno. En esa linea, las practicas de es-
critura llevadas adelante por “técnicos”, sus distintas formas, contextos y
registros, quizds sean una buena via para explorar las formas en las que
compartimentan y descompartimentan sus mundos.

Un aspecto clave de esta compartimentacién (sestratégica?) tiene que
ver con el problema de la agencia. Solemos pensar en los actores técni-
cos como simples intermediarios de fuerzas que no les pertenecen: como
“agentes” de un Estado-Nacién o un capitalismo en expansién, o como
“profesionales”, es decir, agentes/representantes de un saber disciplinar,
sus intereses y agendas. Los propios actores, también, en ocasiones ads-
criben a este tipo de clasificaciones, lo cual hace atin mas dificil el ejercicio
de discernir los sentidos de esas etiquetas.

Este problema acompafia las vidas, pricticas y mundos de nuestros
sujetos, asi como los nuestros. Mis que resolverlo, entonces, quizis una
tarea posible sea rastrearlo: explorar cémo aparece, como direcciona y
condiciona formas de hacer. En ese sentido, creo que preguntarnos por la
relacién de los ingenieros con la escritura puede ser una via para, al me-
nos, comprender qué guiones y logicas les permiten navegar purificacio-
nes e hibridaciones. Algunas preguntas posibles en esa linea son: jc6mo
aprende un ingeniero a escribir? ;qué leen estas personas, qué estilos los
inspiran? jcudles son las retéricas de validacién de su accioén profesional?

La primera y segunda preguntas serian motivo de otros trabajos, pero
creo poder ofrecer algunas pistas acerca de la tercera. Como he dicho en
el apartado 1, existe un conjunto abundante de textos que ponen en juego
una retérica “cientifica” y “moderna” y que preceden a la consolidacién
profesional de la ingenieria. Los profesores de las primeras generaciones
de ingenieros nacionales fueron matemadticos y naturalistas*. Estos, par-

4 Para el caso de la Universidad de Buenos Aires, los primeros ingenieros se for-
maron en el Departamento de ciencias exactas, al que correspondia “la ensefianza
de las matemdticas puras y aplicadas, y de la Historia natural”. Luego de una breve
separacién entre ambos, antes del cambio de siglo queda constituida la Facultad
de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, hasta 1952. https://www.fi.uba.ar/insti-
tucional/historia

= 174


https://www.fi.uba.ar/institucional/historia
https://www.fi.uba.ar/institucional/historia

Cecilia M. Argafiaraz

ticularmente los segundos, generaron una retérica de validacién muy es-
pecifica, que combinaba elementos del relato de viajes (un dar cuenta del
“estar ahi” familiar a la tradicién etnografica) con una construccién de si'y
del mundo: los santos sin aureola de la ciencia. Las primeras generaciones
de ingenieros, sostengo, recogieron algunos elementos de estas retéricas
ya asociadas (sensu Latour) a su accionar. Quizis no necesariamente la
nocién del apostolado cientifico, pero si otra técnica de escritura, narra-
cién y validacién del propio accionar: el enlace constante, repetitivo, casi
amodo de ostinato o de férmula canénica, a los grandes relatos de la civi-
lizacién. Por ejemplo:

sQué es “Civilizacién”? Pues bien, Civilizacién es aquel grado de desarro-
llo de un pueblo, estado o nacién de que sale beneficiado el individuo,
mental, moral y fisicamente. En tanto que los individuos mejoren, el esta-
do o sociedad en que viven, adelantara en aquella medida.

Se habra notado que las palabras “més civilizado” se han usado. Esto es
porque a la completa civilizacién nunca se llega: primero, como individuos
fijamos una norma de conducta, la que sirve para otros, pero nosotros a
la vez nos atenemos a otras normas que han establecido otros individuos,
con el resultado que el ideal que tratamos de conseguir es producto del
trabajo de los mis encumbrados pensamientos y nobles acciones.

Se puede ver fécilmente que este ideal siempre se encuentra en el més all4.
Asi que ningtn estado o pueblo puede jactarse de haber llegado a ese inac-
cesible punto. El porqué de esto estd en que los individuos no se han dado
cuenta de que todos formamos parte de un todo, y que la falta de reciproca
y mutua cooperacién da siempre resultados contraproducentes, y lo que
es mas, deshace lo que hacen las almas generosas.

(...) La religion, el alfabeto, la imprenta y los transportes, se cree que han
sido las palancas que mueven las ruedas del progreso, y por lo tanto la
civilizacién (Warington, 1921, pp. 466-467).

Asi como en otros trabajos (Argafiaraz, 2022) he intentado estudiar

las obras hidrdulicas considerando a las aguas como actantes, seres que in-
tervienen activamente en las tramas que procuran su “doma”, en este caso
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me gustaria proponer a esas palabras, esas retdricas, como piezas clave
en los procesos de traduccién y purificacién de las practicas técnicas. Las
narrativas y reflexiones acerca de la civilizacién marcan el tono de estos
textos, trazan las lineas generales a través de las cuales la “técnica pura”
deviene social, en el sentido de asociada a un proyecto de futuro, una serie
de valores morales, practicas productivas, modos de gobierno vy filosofias
de vida que conforman un mundo.

Reflexiones finales

Inicié este capitulo recuperando un poema escrito en homenaje a César
Cipolletti. El esfuerzo literario de esa pieza no estd concentrado en la ex-
celencia lingiiistica ni destinado a un lector que valore el verso como for-
ma poética, sino que cumple otro propésito: el de movilizar simbolos. O,
dicho de otro modo, el de activar un proceso que enlaza el mundo de las
técnicas y las materialidades técnicas (diques, hidrdulica, trabajo ingenie-
ril) con los relatos, imaginarios espaciales y perspectivas de mundo en el
que esas entidades funcionan, hacen sentido y se relacionan entre si.

Para presentar este posible montaje, sus suturas y contradicciones he
trabajado en tres lineas argumentales: una, dar cuenta de la existencia de
una serie de pricticas o formas de decir, de definir “la visién moderna”,
explicitamente. Otra, la forma de hablar del mundo material, de las crea-
ciones de los ingenieros y de su importancia como pilares en torno a los
cuales el mundo “moderno” podrd existir. Cosas que educan, que dirigen
la accién y moldean paisajes y sujetos a imagen y semejanza, quizés, de ese
tiempo-espacio “visionado” al que Massey llama imaginario geogréfico.

Por ultimo, en ese proceso la escritura ocupa un lugar particular en
el quehacer de mis sujetos de estudio: esta en el centro de su oficio, dado
que es el material de sus memorias e informes, y también el medio por el
cual comunican a otros sus ideas. En el periodo analizado (1870-1930),
mis “técnicos” son también parte de un complejo entramado de idedlogos
y artifices de la Nacidn, el Estado, la Civilizacién, sus bienes y males. En
otra parte he mencionado, por ejemplo, los dolores de cabeza que surgen
de la compleja interaccién entre obras hidricas dedicadas a la potabiliza-
cién y Consejos Médicos o Juntas de Higiene que lo ignoran todo acerca
del mantenimiento de los sistemas de filtrado (Argafaraz, 2022). Los in-
genieros participan de ese montaje, al igual que en el presente, y se cons-
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tituyen también en productores y reproductores de las ideas centrales que
lo sustentan. En otras palabras, articulan las narrativas de la modernidad,
sus mitos, su organizacién del mundo y el tiempo, en “obras” que no son
solo ejecuciones materiales sino también textos y simbolos. Nuevamente,
“cuestiones de atingencia del sociélogo” que nos permiten pensar en los
ingenieros como traductores. Una pregunta que quizas queda pendiente
en esa clave es a quiénes eligen traicionar en sus ejercicios de traduccién.

Hay en esta forma de trabajar una apuesta que no carece de trampas:
pensar la escritura como parte de las labores técnicas de un ingeniero de-
cimondnico puede ser una via rica para estudiarlos desde las ciencias so-
ciales y, también, de recuperar algo de la “visidén nativa’, en el sentido de
que estos sujetos se sabian y sentian parte de un conjunto de apuestas so-
ciales, filoséficas e incluso literarias, para dar forma al mundo. Corremos
sin embargo el riesgo de olvidar a las cosas, a la particular relacién que es-
tas personas propusieron con el mundo material. Y ala fuerza que ejercen
esos seres hechos de cemento pero también de narrativas glorificadas, de
demonizacién de otras personas, de anhelos de futuro.

En ese sentido, mis nativos insisten en que las materialidades tienen
también una funcién educadora: trasladan y perpetian las relaciones idea-
das por los ingenieros, o al menos asi ellos lo esperan. Como toda accién
educadora, particularmente una impuesta por la fuerza, queda pendiente
la pregunta por la apropiacion, las resistencias y reinterpretaciones de es-
tas relaciones de fuerza en cada caso, tema para otro trabajo. En particu-
lar, seria interesante pensar en la capacidad de estos objetos técnicos para
seleccionar sujetos “deseables” que interactien con ellos de las maneras
previstas, o si estos objetos, una vez establecidos en el territorio, tejieron
sus propias relaciones de alianza.

Para finalizar, querria volver sobre la especificidad de las tareas que
concebimos como técnicas: el uso de instrumentos, el cilculo, la elabo-
racién de planos, son acciones que ficilmente imaginamos precisas, pro-
fesionales, producto de largas disciplinas y preparaciones. Pero quizis
viajar, escribir, hablar con otras personas o reflexionar sobre su entorno
y su sociedad son tareas generales que adoptan formas extremadamente
especializadas en manos de sujetos “técnicos”. Recuperarla puede ser un
modo no sé6lo de comprenderlos, sino de comprender el mundo que pro-
pusieron.
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Comentario

Un collage de mundos imaginados:
el proyecto moderno en Argentina

Mercedes Catalina Funes y Kest Ambrogi

lo largo de la dltima década, la historiadora y antropdloga Cecilia

Arganaraz se ocup6 de reflexionar desde una perspectiva multidisci-
plinaria sobre las formas de relacionarse entre aguas, humanos, ciudades
y estado. En sus textos, la escritora busca analizar la gran diversidad de
vinculos que existen entre personas y entorno —en particular en el NOA
del siglo XVII hasta entrado el siglo XX—, asi como entre el agua y las ciu-
dades, reconociendo que estas relaciones son complejas y multifacéticas.
A través de un proceso metodoldgico que toma prestado del historiador
Carlo Ginzburg, busca resaltar la importancia del rastreo como una actitud
de pesquisa que permite hallar controversias en los documentos que le
sirven de hoja de ruta para navegar los ciclos hidrosociales en diversos mo-
mentos histéricos. En este comentario nos propusimos destacar algunos
aspectos que nos permitian establecer cruces y destacar algunas ideas que
nos resultaron interesantes para continuar discutiendo y problematizan-
do los intereses comunes que nos retnen en este didlogo: en particular, la
figura de los ingenieros, sus procesos de escritura y la relacién que ambos
tienen con el estado.

En su capitulo la autora narra la manera en que comienza a involu-
crarse con nativos que no le eran tan nuevos, pero cuyas producciones
escritas no habian sido tenidas en cuenta durante sus investigaciones de
licenciatura y doctorado. A partir de lalectura cuidadosa de corresponden-
cias, articulos de revista, dedicatorias de libros y tesis, entre otras, es que
comienza a ponerse en contacto con los actores que nos viene a presentar
en esta oportunidad: los ingenieros civiles responsables de grandes obras
hidraulicas. El objetivo de su texto se concentra en el rol de los ingenieros
en tanto actores clave para el montaje de un ensamblado que concatena
sujetos, espacios, narrativas y visiones de mundo. Los ingenieros no son
unicamente entendidos como sujetos que disefian, dirigen, construyen y
supervisan obras, sino también como productores de textos. Estos tex-
tos pueden ser variados: desde el bosquejo de planos y la toma de notas
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de medidas, hasta tratados sobre las politicas hidrdulicas como proyectos
civilizatorios. En este sentido —tal como lo refleja el titulo del capitulo—,
los ingenieros se convierten en los artifices de una accién civilizatoria. La
mediacién del ingeniero consiste en la traduccién y mediacién de cono-
cimientos, paisajes, materiales y en definitiva una visién de mundo que
merece ser explorada caso por caso.

Aqui, si se nos permite la analogia artistica en un guifio al tercer ca-
pitulo, los ingenieros del texto operan como artifices de un montaje que
a modo de un collage recupera y retine figuras y materiales. Ellos cons-
truyen sus textos como si se tratase de obras publicas. Imaginemos una
imagen compuesta en la que se presenta un ensamblado de fotografias de
grandes obras, enlazado a dibujos de planos y cdlculos, sumado a imédgenes
de ladrillos y hormigén y quizas algunos materiales adheridos al soporte:
cemento, alambres y pedacitos de metales y tuercas. La figura que resulta
de este collage es la de un estado moderno que es en si mismo no moder-
no, compuesto de maquinas y paisajes conquistados. Una pretendida ra-
cionalidad construida en hormigén sobre los campos ensangrentados del
desierto poblado de otros mundos. Imaginemos puntillosos planos sobre
incalculables rios y climas indémitos. El ingeniero es el artista que hace
dialogar estos elementos ddndoles una coherencia, traduciendo sus aspec-
tos de un plano a otro: desde los planos técnicos al idioma del desarrollo
civilizatorio de una nacién en expansién.

Nos acerquemos un poco a este punto. La habilidad técnica de la escri-
tura es abordada por la autora a partir de dos ejes fundamentales: por un
lado, las habilidades de describir, bocetar, calcular que les permiten a los
ingenieros desarrollar la materia prima sobre la cual elaboraran sus pro-
yectos o informes de obras. A esta forma, la autora la denomina como es-
critura técnica. Por otro lado, la elaboracién de textos que contemplan una
funcién completamente diferente: informes que intentan predecir y nor-
mativizar comportamientos, narrar una gran épica civilizatoria, que son
entendidos por los propios materializadores como “temas extravagantes’.

Y es que en algunas correspondencias o informes, los ingenieros se
ven en la obligacién de reflexionar sobre cémo ciertas obras pueden lle-
gar a requerir de la apropiacién de las poblaciones locales para dejar atris
formas de manejo ineficientes (también podriamos decirle tradicionales)
del agua. La importancia que veian estos ingenieros de realizar estudios
(diagnéstico civicos-sociales) previos sobre la relacién que habia entre es-
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tos pobladores y los sistemas hidraulicos, llama mucho la atencién si nos
quedamos con una imagen plana de la figura del ingeniero como simple
ejecutor de obras materiales. Estas preocupaciones marcan fuertemente
cOdmo estos actores significaban sus pricticas en el marco de una retéri-
ca de vocacidn civilizatoria que, para lograr efectivizarse, debia tener en
cuenta un andlisis muy pormenorizado del entramado hidrosocial. Tam-
bién podemos sefialar como para esta autora y también para Ambrogi, es-
tas discursividades operan en dos direcciones: la retérica de la validacién
profesional -que también habla sobre cierta proyeccién de clase- se asien-
ta marcadamente sobre el rol protagonista que estos sujetos pretenden
tener sobre los destinos de una nacién.

En su trabajo Argafiaraz presta atencién a las palabras de los ingenie-
ros respecto a sus obras y su mundo durante la primera mitad del siglo
XX. En el trabajo de Funes logramos profundizar en las formas de hacer
mundos de técnicos actuales en contextos interdisciplinarios, donde cada
miembro del grupo tiene sus propias motivaciones, intereses y posiciona-
mientos politicos y éticos. En particular, la reflexién por la escritura trajo
ala memoria un ejemplo de uso del lenguaje escrito en este mismo campo.
Se trata de las Ordenes de Servicio utilizadas en el contexto de desarrollo
de una obra publica. Estos documentos constituyen el medio que tiene el
inspector de obra, que siempre es un ingeniero civil, de manifestar, asen-
tar, solicitar y exigir a La Contratista el cumplimiento de determinadas
pautas establecidas por pliego, o de realizar correcciones o arreglos en
la construccién. Lo interesante de estos documentos es que registran el
desarrollo de las obras, es decir, de aquello que queda invisibilizado una
vez finalizado el trabajo: los problemas que surgieron en la construccién,
los errores, las disputas, etc. Todo ello es presentado en un lenguaje par-
ticularmente descriptivo pero a la vez casi aséptico. En estos casos se hace
despliegue de una asombrosa capacidad de sintesis y una poética de la pre-
cisién que también habla de un modo de construir saberes técnicos avala-
dos por un modismo cientificista que le da validez. Es llamativo el nivel de
precisién que pueden llegar a tener textos tan escuetos en contraposicién
a las largas descripciones y la retdrica de los ingenieros del SXX que trae
Arganaraz. Esto no quiere decir que estos ultimos no ejercieran esa forma
de lenguaje sino que también se les consideraba idéneos para la tarea de
describir.
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Capitulo 5
Artifices de un mito: Ingenieros nacionales en el cambio de siglo (XIX-XX)

Otro aspecto que hemos decidido resaltar es el modo en que Cecilia
aborda el vinculo entre los ingenieros y el estado. La autora ofrece, para
ello, un modo de aproximarse a la idea de estado que prioriza el rastreo
de los actantes en un entramado o ensamblado de acciones, humanos y no
humanos. En esta configuracién, por momentos cadtica, son los ingenie-
ros los encargados de traducir, de dar coherencia a las intervenciones es-
tatales en el marco de la construccién de un modelo de Estado-Nacién en
mayusculas. Un modelo en el que se plantea un evidente plan civilizatorio
que actua sobre el territorio, el paisaje, las poblaciones y sus recursos. Lo
interesante del planteo de Cecilia es que logra conjugar en esa 1égica de
traduccién la palabra escrita con la accién técnica como parte del desarro-
llo de un objetivo comin que es a la vez individual y colectivo.

Pero, para concluir, ;Qué significa traducir y por qué es importante
para pensar en la accién técnica y las posiciones de los técnicos? Se consi-
deran actores socialmente autorizados para ejercer determinadas acciones
materiales con el objetivo de construir obras publicas con la capacidad
de acumular capital y transformar las condiciones ambientales y de vida
de los territorios. Los ingenieros son la cabeza que media entre saberes y
materiales, y quienes dirigen la materializacién de objetivos relacionados
a construir la division entre naturaleza y cultura. Los efectos del estado se
materializan a través de las practicas de individuos particulares: lejos de
ubicarse en los margenes, este tipo de actores tienen la capacidad de ha-
cer estado —hasta donde creen conveniente—. Observamos que en ambos
casos —Funes y Argafiaraz—, y a pesar de las diferencias temporales, la
pregunta por el poder se sitda en la construccién y traduccién de cono-
cimientos. En ambos casos los ingenieros y/o los técnicos participan de
la construccién de las estatalidades a partir de su capacidad de sintetizar
y traducir saberes entre diferentes grupos sociales. No se trata de caer en
el cliché del “conocimiento es poder”, sino justamente de poder rastrear
metodolégicamente los efectos de las estatalidades a partir de miradas re-
lacionales y situadas. Por ello, el conocimiento por si mismo no brinda
poder al técnico ni al ingeniero, es la posicién de éste y los mecanismos de
traduccién puestos en juego los que permiten legitimar, construir y hacer
estado. Aqui la pregunta no pasa por el orden de las ideas, sino por cémo
se hace efectivo determinado conocimiento. No es una pregunta por la
ideologia sino nuevamente una pregunta técnica, es decir, por entender
c6mo se hace determinada prictica efectiva y tradicional.
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Reflexiones finales:
pensar como practica compartida

lo largo de este libro hemos presentado una serie de casos de inves-

tigacién que abordan las intersecciones entre lo técnico, lo social y
lo material en diferentes contextos. Tramas de lo técnico: cinco aproximacio-
nes antropolégicas ha sido ante todo un ejercicio y una apuesta por pensar
e investigar en comun. Al finalizar el texto esperamos que quienes nos
lean puedan sentirse un poco parte de esa experiencia compartida e in-
acabada. La estructura de capitulos con comentarios pretende ofrecer una
experiencia de lectura que no se reduzca a la antologia, sino que permi-
ta acceder al “detrds de escena” que implica producir conocimiento co-
lectivamente. En ese sentido, muchas veces, los dispositivos del sistema
cientifico conducen a la hiperproductividad y al desarrollo de procesos de
escritura que se llevan adelante individualmente. Este trabajo reivindica
un hacer cientifico que siempre es llevado adelante con otros, y busca re-
flejarlo en la escritura.

A través de los capitulos hemos explorado diferentes maneras de ob-
servar, registrar y analizar las técnicas en distintos campos y también en
investigaciones en etapas de desarrollo diversas. Como mencionamos an-
teriormente, la intencién del texto no fue ofrecer un estado del arte de
las derivas de la antropologia de la técnica en Argentina, sino recuperar
algunos de sus conceptos y aportes metodoldgicos para pensar nuestros
propios casos de estudio.

En cada capitulo de este libro enfatizamos en la construccién de una
antropologia en/de mundos técnicos que exige abandonar las dicotomias
entre naturaleza y cultura, humano y mdquina, modernidad y tradicién,
sujetos y saberes “técnicos”, etc. Nuestro trabajo muestra que la etnografia
permite capturar las pequenias decisiones, los conflictos y las negociacio-
nes que ocurren en la prictica; y resaltar que lo técnico no es un dominio
auténomo, sino un campo de relaciones donde se juegan, entre otras co-
sas, posiciones y proyectos politicos.

En sintesis, podemos enumerar los siguientes puntos como los princi-
pales ejes que se articulan a lo largo del texto:

1. Las técnicas como pricticas situadas y relacionales;
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Reflexiones finales:
pensar como prdctica compartida

2. La construccién de conocimientos;

3. Las materialidades, los espacios y las relaciones entre humanos y no
humanos;

4. La politica y las relaciones de poder observados a través de las técni-
cas y los técnicos como mediadores.

Para finalizar estas reflexiones finales quisiéramos repasar algunos
aspectos positivos, limites y potenciales desarrollos en relacién a la meto-
dologia de trabajo. La propuesta de Workshop que di6 origen a este libro
nos permitié leernos mutuamente y realizar aportes fundamentales a la
elaboracién de los capitulos. Si bien muchos de estos se reflejan en los co-
mentarios, otros han quedado invisibilizados en el cuerpo de los textos, lo
cual resulta inevitable y positivo en un proceso de trabajo comtn. Segui-
mos preguntindonos cémo dar cuenta de esa labor y, con ella, de lo que
implican los procesos de produccién de conocimiento en ciencias sociales.

La modalidad de escritura planteada nos permitié explorar creativa-
mente algunos aspectos de nuestras investigaciones que de otro modo no
hubiésemos desarrollado, y que nos permitieron enriquecer nuestras in-
vestigaciones en curso; ya sea para orientar nuestros anlisis en direccio-
nes que no habiamos contemplado antes, o para ensayar posibilidades de
andlisis y marcos tedricos a descartar.

Asimismo, la elaboracién de comentarios posibilitd especificar las dis-
cusiones y hacer un esfuerzo por relacionar los diferentes casos. El resul-
tado de dicho esfuerzo puede resumirse en los siguientes puntos:

a) Potencial comparativo: en algunos casos, los comentarios sefia-
lan sélo similitudes parciales entre los capitulos, ya sea la metodolo-
gia empleada, los fendmenos y espacios observados o los conceptos
utilizados. Sin embargo, muchas de estas observaciones anticipan la
posibilidad de profundizar en andlisis comparativos a futuro, ya que
permiten comenzar a distinguir entre las especificidades de los casos y
tendencias generales.

b) Uso de conceptos en diferentes casos de estudio: la propuesta tedri-
ca comun nos permitié ensayar la aplicacién en diferentes campos de

= 186



Kest Ambrogi, Cecilia Argafiaraz, Mercedes Funes,
Roberta Mina y Armando Mudrik

conceptos tales como: comunidades de practica, mediacién, traduc-
cidn, técnicas, entre otros. El libro es en ese sentido una oportunidad
para explorar los limites de esos conceptos y su potencial para abordar
diferentes casos o preguntas.

c) Autonomia (parcial) entre la propuesta de andlisis y los datos em-
piricos: los capitulos que tratan sobre investigaciones incipientes
tienden a apegarse a la exposicién de datos empiricos y observacio-
nes realizadas en el trabajo de campo sin anticipar o profundizar sus
andlisis, lo cual se debe en parte a la instancia en que se encuentra la
investigacién. La posibilidad de dialogar con otros y el ejercicio de
elaborar comentarios a los capitulos nos permitié proponer algunos
andlisis posibles en relacién a esos datos que podrian ser de utilidad
para direccionar las investigaciones en curso. Esto es particularmente
evidente en el capitulo 1, donde la autora opta por un desarrollo fun-
damentalmente descriptivo que luego es revisado en el comentario,
donde se aprecian como aparecen en el caso las relaciones de clase,
poder y género; lo que también permite realizar cruces con otros ca-
pitulos del libro, como el 2, donde también se explora la construccién
de masculinidades en espacios rurales.

Mis alla de las dificultades y limites encontrados en el desarrollo de

este libro, hemos disfrutado de pensar con otrxs, y sobre todo desafiarnos

a compartir y exponer nuestras investigaciones. Esperamos que quienes

se hayan acercado a este texto hayan podido comprender esta intencién y

que también puedan permitirse ejercicios de pensamiento y construccién

de conocimientos que exploren su creatividad, los animen a hacerse otras

preguntas y a pensar de manera diferente.

Kest Ambrogi, Cecilia Arganaraz, Mercedes Catalina Funes,
Maria Roberta Mina y Armando Mudrik
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